ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och generalsekreteraren fér Féreningen Skogen, 802003-0576, avger harmed
arsredovisning for féreningens och koncernens verksamhet under 2025. |
forvaltningsberattelsen beskrivs dven verksamheten i det heléagda dotterforetaget
Foreningen Skogen i Sverige Service AB, 556544-0962, med sate | Stockholms kommun,
samt Stiftelsen Greve Carl Bernadotte af Wisborgs donationsfond, 802404-5307, som
foreningen ar forvaltare av.

Forvaltningsberattelse

Féreningens vision och strategi

Vi samlar medlemmar fran hela den skogliga sektorn: bade skogsagare, anstéllda i bolag
och myndighet och allmant friluftsintresserade. Vi delar forskning, beprovad erfarenhet
och olika exempel pa skogsbruk via Tidningen Skogen, nyhetsbrev, seminarier och
utbildningar. Vi samlar skogsengagerade med olika standpunkter for konstruktiv
diskussion via opinionsbildning, exkursioner och andra motesplatser bade nationellt,
regionalt och digitalt. Vi stér for aktivt skogsbruk med frinet under ansvar och skyddad
aganderétt. Vi har funnits i over 140 &r och har ungefar 7 600 medlemmar som gillar att
tanka sjalva och ta ansvar for sitt skogsbruk utifran egna mal och intressen.

Vi bygger pa brukarnas vilja och férmaga att ta ansvar och pa deras intresse och lust att
nyttja skogen, utifran egna évervaganden och i dialog med omvérlden. Brukarna har olika
intressen och mal. Genom att stimulera flera inriktningar skapas mer vérden i skogen,
med olika tonvikt for olika skogar. Vi tror att brukarnas mal styrs av en stark kansla for
skogens manga varden, med ekonomi och vetenskap som plattform.

Skogen kan ge samhallet mer klimatnytta, mer hallbara produkter och mer sysselsattning.
Den kan ge oss alla &n mer upplevelser, mer skdnhet och avkoppling. Skogen kan
dessutom ge skogsbrukaren mer inkomster an i dag, mer kapital, mer av jakt, biologisk
mangfald, glédje i &gande och brukande och mer stolthet. De mdjligheterna vill vi ta vara
pa, i hela landet. Vi vill ocksa verka for en skogssektor som ar effektiv, atravard som
arbetsplats och fullt ut nyttjar skogens potential att bidra till de globala méalen for en
hallbar utveckling.

Verksamheten i stort

Foreningens mojligheter och utmaningar har antagits genom intensivt arbete med utdkad
medlemsverksamhet, utvecklingssatsningar, tidningen SKOGEN, exkursioner och
evenemang, Skogen i Skolan, opinionsbildning, utmarkelser, medlems- och
prenumerationsrekrytering, webbutveckling, foreningens digitala medier och nyhetsbrev
samt samarbeten med andra féreningar och organisationer.
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Styrelse

Fran arsmotet 2025 har styrelsen haft féljande sammansattning:

Ordférande
Mats Sandgren, Nybro, intill arsmotet 2026

Vice ordforande

Kerstin Dafnas, Stockholm, intill arsmotet 2026

Ovriga ordinarie ledaméter

Intill &rsmotet 2026

Erik Backman, Motala

Jonas Ronnberg, Kévlinge
Jenny Spets Wojarski, Stockholm

Intill arsmotet 2027

Mats Blomberg, Kalmar
Lotta Folkesson, Vannas
Per Jonasson, Stockholm
Mats Sigvant, Karlstad

Generalsekreterare

Johan Larsson, Trollhattan. Féreningens generalsekreterare deltar som adjungerad i

styrelsen.

Revisorer
Intill arsmotet 2026

Ordinarie revisor Bengt Larsson, Stockholm, med suppleant Daniel Bohlin, Stockholm.
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Fortroendevald revisor Elin Beckman, Sala, med suppleant Per Georg Holmquist, Sundborn.

Valberedning

Intill arsmotet 2026

Sten Erohm sammankallande, Birgitta Naumburg, Linda Eriksson och Borje Bendelin.
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Styrelsen/styrelsearbete

Styrelsen har haft fem protokollférda méten under aret. Vid samtliga moten har
styrelsen varit beslutsméassig. Styrelsearbetet utvarderas arligen genom en enkat till
ledaméterna vars resultat diskuteras pa arets forsta mote. Styrelsen gor aven en arlig
oversyn av arbetsordningen.

Arsmote

Arsmétet hlls 2025-05-15 pa Landshypotek Bank AB, Stockholm. 15 medlemmar deltog
pa motet. Arsmotet beslutade att medlemsavgiften ska lamnas oforandrad pa 425 krfar for
enskild medlem och avgiften for familiemedlemskap lamnas oférandrad p& 525 kr/ar. For
studentmedlemskap, inklusive en digital helarsprenumeration pa tidningen SKOGEN, ar
avgiften fortsatt 200 kr/éar.

Medlemsantalet vid arets slut uppgick till 7 565 (6 689).

Personal/organisation

Under aret har 9 (10) personer haft anstélining hela eller delar av aret.
Arbetsmiljdn uppmarksammas pa personal- och styrelsemoten.

Checkkredit
Checkkrediten om 1 mkr ar inte nyttjad per 2025-12-31.

Placeringspolicy

Syfte och mal med kapitalfrvaltningen ar framst att fa en vardetillvaxt men aven en viss
utdelning. Placeringshorisonten &r +50 ar och risken i placeringarna ska vara balanserade
mellan tillvaxt och risk. Var allokering ska vara 60-80% aktier (svenska och utlandska) och
20-40% rantebarande tillgangar, beroende pa marknadsldge. Allokeringen kan komma att
justeras nar kapitalet véxer. Placeringarna ska aven vara hallbara ur miljdsynpunkt.

Foreningen Skogens och koncernens resultat

Redovisade resultat- och balansrakningar samt noter innehaller moderforeningen
Foreningen Skogens och det helagda dotterforetaget Foreningen Skogen i Sverige Service
AB's verksamhet under rakenskapsaret i form av en koncernredovisning.

Moderféreningen, Féreningen Skogen, redovisas dven i separata resultat- och
balansrakningar.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 9 643 tkr.

Resultat fore finansiella poster uppgar till -2 488 tkr. Resultat efter finansiella poster visar en
forlust pa -1 489 tkr (varav féreningen -1 123 tkr och servicebolaget -366 tkr).
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Koncernen Moderféretaget
RESULTATRAKNING FOR AR 2025 2024 2025 2024
Belopp i TKR Not
Intékter
Medlemsavgifter 3215 2 500 3215 2 500
Publikationsintakter 8 854 9492 8 854 9492
Ovriga rorelseintakter 4 966 5270 2596 3 254
Summa rorelseintakter 17 035 17 262 14 665 15 246
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -10797 -10 325 -8 060 -7 921
Personalkostnader 1 -8 726 -9 355 -8 726 -9 355
Avskrivningar 2 0 0] 0 0
Summa rorelsekostnader -19 523 -19 680 -16 786 -17 276
Rorelseresultat -2 488 -2 418 -2121 -2 030
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepappersinnehayv 1006 1044 1006 1045
Rantenetto -7 -25 -8 -26
Summa finansiella poster 999 1019 998 1019
Resultat efter finansiella poster -1 489 -1 399 -1123 -1 011
ARETS RESULTAT -1 489 -1 399 -1123 -1 011
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BALANSRAKNING PER
Belopp i TKR

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
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Koncernen Moderforetaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Inventarier 2 0] 0 0 0
Finansiella anldaggningstillgangar

Aktieinnehav Fdren. Skogen i Sverige Service AB 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 16 697 18 125 16 697 18 125
Summa Finansiella anlaggningstillgdngar 16 697 18 125 16 797 18 225
Summa anldggningstillgangar 16 697 18 125 16 797 18 225
Omséttningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar 1262 647 416 367
Skattefordran 20 20 0]
Ovriga fordringar 196 192 113 130
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 375 388 285 222
Summa fordringar 1853 1247 814 719
Kassa och bank 2490 2184 357 251
Summa omséttningstillgangar 4343 3431 1171 970
SUMMA TILLGANGAR 21040 21 556 17 968 19 195
EGET KAPITAL OCH SKULDER 5

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 11132 12 531 10 608 11619
Arets resultat -1489 -1 399 -1123 -1 011
Summa eget kapital 9 643 11 132 9 485 10 608
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 867 626 650 47
Skulder till Féren. Skogen i Sverige Service AB 0 495 787
Ovriga skulder 3331 2 517 214 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 7199 7 281 7124 7082
Summa kortfristiga skulder 11 397 10 424 8483 8 587

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

21 040 21 556 17 968 19 195
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KASSAFLODESANALYS FOR AR
Belopp i TKR

Koncernen

2025

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Planenliga avskrivningar

Forlust vid utrangering inventarier
Vinst vid utrangering inventarier
Betald skatt

-1489

-1 399

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Minskn/6kn varulager

Minskn/6kn kundfordringar

Minskn/6kn dvriga fordringar

Minskn/6kn leverantérsskulder

Minskn/6kn dvriga skulder

-1489

615

241
732

-1 399

37

-334
922

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella tillgangar
Avyttring av materiella anl tillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella anl tillgangar

367

1428

591

1697

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av laneskuld

Amortering av laneskuld

Utbetald utdelning

Lamnat koncernbidrag

Erhéllet koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

1428

1697

Arets kassaflode

306

889
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i TKR

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfoéringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forsaljning av tjanster m.m, framst avseende personalresurser, fran moderféreningen till
dotterforetaget har skett med 2 596 tkr.
Redovisning av intédkter

Som intakt redovisar bolaget det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Véarderingsprinciper
Tillgangar och skulder har varderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Inventarier och immateriella tillgangar skrivs av pa 5 ar och datorer pa 3 ar.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader
Samtliga ar anstéllda i Féreningen Skogen

2025 varav 2024 varav
mén mén

Medeltalet anstéllda 9 70% 10 62%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse och generalsekreteraren 1162 1126
Ovriga anstallda 4834 5309

5 996 6435
Sociala kostnader 2441 2 560
(varav pensionskostnader) 480 471

Av foreningens pensionskostnader avser 186 (158) generalsekreteraren.
Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till generalsekreteraren uppgar till 0 (0).
Avtal for avgangsvederlag foreligger inte.
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Not 2 Anlaggningstillgangar

Inventarier och avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bodrjan

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bokfort varde enligt balansrakningen
Marknadsvarde per balansdagen

Not 4 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Prenumerationsskuld
samt periodiserade medlemsavgifter
Ovriga poster

Not 5 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Vardepapper, for checkkrediten

Eventualforpliktelser
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2025-12-31 2024-12-31

291 291

291 291

-240 -240

-51 -51

-291 -291

0 0

2025-12-31 2024-12-31

16 697 18 125

17 306 19 325
Koncernen Moderféretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

5199 5076 5199 5076

2000 2205 1925 2 006

7199 7 281 7124 7082
2025-12-31 2024-12-31

Inga Inga
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Arsredovisningen beslutades den 9 mars 2026.

Stockholm 2026-

Mats Sandgren

Ordférande

Erik Backman

Mats Blomberg

Per Jonasson

Mats Sigvant

Johan Larsson

Generalsekreterare

Revisionsberattelse har lamnats 2026-

Bengt Larsson

Auktoriserad revisor

Lotta Folkesson

Kerstin Dafnas

Jonas Ronnberg

Jenny Spets Wojarski

Elin Beckman

Fortroendevald revisor
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Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman i Foreningen Skogen, org.nr 802003-0576

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Féreningen Skogen tor ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderfdreningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstdmman faststéller resultatriikningen och balansriikningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalde revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ér tillrickliga och #ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar d@ven for den interna kontroll
som de beddmer #r nédviindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av foreningens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s& &r tillimpligt, om forhéllanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal #r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocgentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Foreningen Skogen, org nr 802003-0576
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Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifrédn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr
tillriickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr higre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av freningens interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsétgérder som dr ldmpliga med hénsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon viésentlig
osikerhetsfaktor som avser saddana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en visentlig osiikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fiista uppmarksamheten pd
upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar #r ofillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden gora att en
forening inte lingre kan fortsiitta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett st
som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den firtroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mél #r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ger en rittvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

FFéreningen Skogen, org nr 802003-0576
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi @ven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Féreningen Skogen for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet ér en hoig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersiittningsskyldighet mot fGreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgiirder som utfors baseras pd den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och dvriga valda revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé saddana Atgérder, omraden och forhéllanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som #r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den

Bengt Larsson Elin Beckman
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Foreningen Skogen, org nr 802003-0576
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