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Styrelsen och verkstillande direktoren for Foreningen Skogen avger hiirmed forvaltningsberittelse for
foreningens verksamhet under 2016 samt ekonomisk redovisning. I férvaltningsberittelsen beskrivs dven
verksamheten i det helidgda dotterféretaget Foreningen Skogen i Sverige Service AB, 556544-0962, med siite i
Stockholms kommun, samt Stiftelsen Greve Carl Bernadotte af Wisborgs donationsfond som féreningen édr

forvaltare av.

Forvaltningsherittelse

Styrelse och revisorer

Fran arsmotet har styrelsen haft foljande ssmmansittning:

Ordforande
Monika Stridsman, Stockholm, intill arsmotet 2018
(ledamot intill arsmotet 2018)

Vice ordforande
Marianne Eriksson, As, intill arsmotet 2018
(ledamot intill arsmétet 2018)

vd
Bengt Ek, Stockholm

Ovriga ordinarie ledaméter
— Intill arsmotet 2017

Anders Abrahamson, Lidingd
Hans-Joran Hildingsson, Lerum
Anna Furness, Stockholm

— Intill arsmétet 2018

Per Hultengard, Stockholm
Bjorn Lyngfelt, Sundsvall
Jonas Ronnberg, Kivlinge
Marie Wickberg, Bromma
Asa Willén, Uppsala

Revisorer

— Intill arsmotet 2017

Thomas Lonnstrom, Ernst & Young, revisor med suppleant Jens Karlsson,
Ernst & Young. Sten Jonsson, Karlstad, fortroendevald revisor med Lars Fridh,
Uppsala, som suppleant.

Valberedning

— Intill arsmotet 2017

Sten Frohm, Bromma, Birgitta Naumburg, Sollentuna, Linda Eriksson, Liding0,
och Erik Viklund, Skepptuna.

Styrelsearbete
Enligt stadgarna skall foreningens styrelse besta av minst 6 och hégst 10 ordi-
narie ledamoter, samt dérutéver ordforanden och foreningens vd.

Styrelsen har haft 7 protokollférda méten under aret. Vid samtliga moten
har styrelsen varit beslutsméissig.

Arsmotet genomférdes under Skogsniringsveckan och tre nya ledaméter
valdes in. Intresset fran medlemmarna att nominera valberedning har varit
svagt men det gangna arets valberedning stillde sig till forfogande dven for
det kommande aret.

Arsméte

Arsmotet holls 2016-04-11 i Tidningsutgivarnas lokaler i Stockholm. Cirka
20 medlemmar deltog. Arsmétet beslét att medlemsavgiften for 2017 ska
vara oforindrad, 300 kronor.

Utvecklad forening och verksamhet

Under aret utvirderades de senaste arens utvecklingssatsningar. De har varit
framgangsrika vad avser organisationsutveckling och opinionsbildning men
inte gett forvintat resultat i form av nya finansierade branschgemensamma
kommunikationsprojekt. En bromsande faktor var bland annat att skogs-
branschen férberedde en annan kommunikationsinsats.

Personal/organisation
Under aret har 15 (16) personer haft anstéllning hela eller delar av aret,
sammantaget 12 (11) personar.

Medlemskap
Vid arets slut hade féreningen 7919 (8 500) medlemmar.

Foreningen har under aret haft telefonradgivning till medlemmar, huvud-
sakligen till enskilda skogsidgare. Medlemmar har erbjudits ekonomiska for-
maner i form av rabatter pa féreningens aktiviteter och produkter men dven
hos leverantérer som féreningen samarbetar med.

Foéreningens medlemmar fick mojlighet att delta pa Skogsndringsveckan
som foreningen arrangerar tillsammans med Skogsindustrierna.

Under aret arrangerades for forsta gangen Skogens dag i Sveriges riksdag.
Seminariet dr ett motesform mellan medlemmar, branschen i 6vrigt och
politiker.

Foreningen stoder skogsklubbar och andra ideella skogliga organisatio-
ner, bla genom samarbeten och hjilp att marknadsfora deras evenemang,.
Samarbetena kom medlemmarna till gagn genom ett utokat antal medlems-
exkursioner dér foreningens medlemmar har kunnat delta kostnadsfritt eller
till en reducerad exkursionsavgift.

Opinionsbildning

Foreningen har 6kat sina insatser for opinionsbildning under aret. Det har
dels skett genom foreningens egna opinionsartiklar (skrivna av styrelsemed-
lemmar och kansli), dels genom externa debattérer, i forsta hand pa var
webbplats. Intresset fran den senare gruppen har 6kat.
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Opinionsmaterial sprids vidare i foreningens sociala media, frimst Facebook
och Twitter.

I de flesta fall har féreningens kommenterande artiklar publicerats utifran
vara egen agenda. I andra fall har vi snabbt deltagit i debatt som blossat upp i
anslutning till dagshandelser.

Vid flera tillfillen har vi debatterat i dagspress. Pa internationella skogsda-
gen den 21 mars argumenterade foreningen for etiska skogsinvesteringar pa
Svenska Dagbladets debattsidor.

Vid foreningens opinionsbildning som viinder sig mot politiker liggs sir-
skild vikt vid grundliggande kunskapsformedling och breda moten mellan
riksdagspolitiker och skogssektorn. Sadana dgde rum under Skogens dag i
riksdagen och pa Hostexkursionen.

Tidningen SKOGEN

Tidningen stod for 76% av foreningens externa intéikter. Den utkom med 11
nummer med i genomsnitt drygt 40 sidor redaktionellt material plus annon-
ser. Innehallet viinder sig till en kvalificerad publik; anstéllda och foretagare
inom skogsbruket samt de mest engagerade skogsiigarna.

Upplagan (TS) for 2016 var 15300 (15 400) medan ldsarna (Orvesto kon-
suments rackviddssiffror) for tredje tertialet var 89 000 (86 000 samma
period 2015).

Tidningen utvecklas Iopande. Under aret har det introducerats nagra nya
avdelningar/vinjetter, lagts storre vikt vid varje nummers tema samt juste-
ringar gjorts av de olika avdelningarnas innehall och form. Den 16pande
inriktningen #r att utveckla tydlighet, nytta och relevans. For att bidra till
foreningens syften och for att kunna konkurrera med andra medier (digitala
savidl som tryckta) behéver ldsarna fa tillimpbar kunskap - savil konkreta
tips som teoretisk insikt.

Den storsta utmaningen i det redaktionella arbetet r att forena bredd
med balans i tidningens innehall. Vi har en sammansatt lisekrets med delvis
olikaintressen.

Forséaljningsinsatser

Medlemsantalet har under 2016 haft en negativ utveckling, bland annat
till foljd av en svag nyforsiljning under forsta halvaret. Den svaga nyforsilj-
ningen kan hirledas till en konkurs av féreningens anlitande TM-bolag
under slutet av 2015.

Foreningens marknadsinsatser har dominerats av telefonforsiljning.
Under dret forstarktes organisationen och inledande satsningar har pabor-
jats for 0ka rekryteringstakten i digitala kanaler och genom samarbeten.

Foreningen har arbetat aktivt for att rekrytera skogsstudenter. De har
skett genom medverkan pa deras temadagar, genom vd:s medverkan i
Skogshogskolans studentkars karrad samt kraftiga studentrabatter pa tid-
ningen SKOGEN.

Foreningens opinionsarbete har varit ett nytt argument for medlemskap.
Féreningen har dven deltagit i tre mdssor som framfor allt dgnats at att tréiffa
ldsare och medlemmar och att silja prenumerationer.

SKOGENbild

Bildbyran uppdateras kontinuerligt med nya bilder. Kunderna kommer i stor
utstrickning fran skogssektorn och en betydande del av omsittningen kom-
mer fran bilder till webbplatser.

Skogsnéringsveckan

I samarbete med Skogsindustrierna arrangerade foreningen
Skogsniringsveckans hogtidliga 6ppnande pa Miinchenbryggeriet i
Stockholm. Dagen hade temat bioekonomin. Vid utdelningen av utmiir-
kelserna presenterades pristagarna i varsin kort film, en form som métte stor
uppskattning.

Utmérkelser
Under Skogsniringsveckans hogtidliga 6ppnande delade H.K.H Kung Carl
Gustaf ut foreningens utmirkelser. Greve Carl Bernadottes Skogspris till-
delades Birgit Ostman, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Guldkvistar
tilldelades Skogsstyrelsens skogsskotselspecialist Clas Fries, vd pa Dunbergs
Skogsservice, Hakan Dunberg samt Peter Holmgren, generaldirektor for
Center for International Forestry Research (CIFOR). Pristagare genom aren
och motiveringar presenteras pa foreningens webbplats.

Fyra Silverkvistar delades ut under aret.

Forlaget

Under aret har bécker salts fran befintligt lager.

Exkursioner

Hostexkursionen genomfordes i Ostersund tillsammans med Norrskogs
forskningsstiftelse. Skogsagarforeningen Norrskog medverkade som mark-
vird.

Under exkursionen diskuterades bland annat skétsel, vidareforadling och
framtidens skogsbruk. Exkursionen lockade 6ver 170 deltagare och fick ett
mycket hogt betyg av deltagarna.

I samarbete med andra skogliga aktorer arrangerades medlemsexkursio-
ner och skogskvillar. Tillsammans med SLU i Lenhovda genomfordes en
exkursion pa temat tallskogsskotsel och tillsammans med Ladviks
Skogsbrukarklubb har skogskvillar genomforts.

Kommunikationsplattformen

Foreningen Skogen ér vird for det nationella kansliet for Skogen i Skolan och
SkogsSverige. Samarbetet mellan dessa tre, den s k Kommunikationsplatt-
formen, ska fora ut kunskap om skog och hallbart brukande till savil skogs-
scktorn som omvirlden. Malet dr 6kad kunskap om skogssektorn och dkat
intresse for den som studicinriktning och arbetsmarknad.

Skogen i Skolan

SiS nationella kansli utgors av verksamhetsledare, projektledare, kommuni-
kationsansvarig och foreningens vd. Kansliet ger stod till tio regionsamord-
nare runt omilandet som i sin tur har kontakt med skolledningar, lirare,
lrarstudenter, elever, kommunala tjinstemén samt privata intressenter.
Verksamheten sprids framforallt till skolorna via inspirationsdagar (tema-
dagar), fortbildning av blivande ldrare, fortbildning av firdiga lirare, samar-
beten via nétverk och genom SiS liromedel och 6vningar. Att stimulera sko-
lor att starta skolskogar dr en viktig del i verksamheten.

Tid och engagemang har lagts ner pa att ytterligare utveckla samarbete
och samverkan mellan det nationella kansliet, den nationella styrgruppen, de
regionala styrgrupperna och regionsamordnarna.

Sérskilda satsningar har varit revidering av "Boken om Skogen”, framta-
gande av Skolskogsryggsickar i ssmarbete med region Vistra Gotaland, sats-
ningar pa kompetensforsorjning via studie- och yrkesvigledare samt att
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borja revidera verksamhetens stora samling av évningar i utomhuspedagogik.
Kansliet har under aret arbetat med att fa fram goda exempel och idéer kring
hur Skogen i Skolans arbete kan anpassas for att passa skolor i storstad.
Koncept for hur lirarinspirationsdagar kan anpassas till storstadsskolor har
tagits fram.

Verksamheten drivs och sprids bland annat genom webb, nyhetsbrev och
sociala medier. Webbplatsen har vidareutvecklats enligt regionsamordnar-
nas 6nskemal och behov. Den hade 88 000 besok, i genomsnitt 7300 besok i
manaden, med en besokstopp i september med 16 000 besok.
Besokssiffrorna var 37% hdgre under dret éin 2015. Aven Facebook och
Twitter har 6kat antal gillare och foljare. Nyhetsbrevet har ca 50 0oo lérare,
skolledare och SY V:ar som prenumeranter.

SkogsSverige pa Internet

Skogssverige pa Internet verkar for Kommunikationsplattformens mal
genom ett omvirldsbevakande nyhetsflode, faktasidor och en fragelada for
allménheten. De mest populira sidorna dr Frageladan och faktasidorna om
svenska tridslag. Fragorna besvaras av ett attiotal specialister.

Trafiken pa webbplatsen har 6kats kraftigt under de gangna aren genom
sokmotoroptimering, reportage fran evenemang, digital annonsering och
genom att skogsstudenter anlitas som "ambassadorer” for de digitala medi-
erna. Webbplatsen fick 737 000 besok, 61 400 besok per manad, under 2016.
Trafiktoppen var under skogsmissan MellanskogsElmia samt Foreningen
Skogens Hostexkursion, med cirka 91 000 besok under 30 dagar, vilket dr en
av de hogsta siffrorna inom skogssektorn. De fem nyhetsbreven ligger stadigt
pa totalt cirka 5 000 prenumeranter. Verksamheten har dven Facebook- och
Twitterkonton.

Inom ramen for SkogsSverige drivs nitverket Digitala medier i skogssek-
torn for att 6ka samarbetet mellan skogssektorns digitala medier.
Foreningens och SkogsSveriges initiativ till en aktivare branschsamverkan
mellan skogliga webbplatser for att na ut bittre med skogsinformation ledde
till en branschgemensamt finansierad rapport med forslag till atgérder.
Intresset for att finansiera forslagets genomforande var dock inte tillréickligt
stortibranschen.

Skogen.se och sociala medier

Foreningen och tidningen finns pa flera digitala plattformar. Den gemensam-
ma webbplatsen innchaller skogsnyheter, information om foreningens verk-
samheter samt olika tjinster pa medlemssidorna. Dessa dr bland annat tid-
ningen SKOGEN som sokbar pdf, sokbar medlemsmatrikel med karta, prak-
tiska rad i skogsfragor, marknadens virkespriser och medlemserbjudanden.

Under aret har sérskilda insatser gjorts pa opinionsbildning, jobbannon-
sering och karriéir samt marknadsforing.

Detta har bidragit till att webben fick 326 000 (250 000) besok under
aret, 27 200 per manad. Besoken fordelade sig pa drygt 143 000 (94 300)
personer. Mest besokta sidor var platsannonserna, 22 procent av besoken,
och forstasidan, 12 procent. Den mest lista artikeln blev foreningens debatt-
inldgg ”Vem kommer vilja bli skogsigare” (om dganderitten). Den hamnade
pa tredje plats bland besokta sidor. Varje besokare gar in pa i genomsnitt 1,8
sidor. Per manad ligger besoken pa drygt 25 000, med toppnoteringen
39 000 besok for en manad under hosten. Totalt antal sidvisningar landade
paknappt 500 000 for hela aret.

Facebooksidan gillades vid utgangen av 2016 av nirmare 3 000 (1600)

personer.

Nyhetsbrev

Det elektroniska nyhetsbrevet eSKOGEN innchaller svenska och internatio-
nella skogsnyheter samt information om/marknadsforing av féreningens
aktiviteter. Brevet sindes ut 48 (35) ganger under aret. Vid arets slut var anta-
let prenumeranter 14 679 (12776).

Nvhetsbrevet till platssokande sinds ut varje gang nya jobb annonseras pa
skogen.se. Antalet prenumeranter var i slutet av aret pa samma niva som i
fjol, 1832 (1802).

Under slutet av aret lanserade foreningen ett elektroniskt medlemsbrev.
Samtidigt profilerades eSKOGEN om till att ha tidningen SKOGENs som
avsindare, inte bade tidningen och foreningen.

Ekonomi
Placeringspolicy
Styrelsens kapitalutskott har triffat representanten for Handelsbanken infor
varje styrelsemote.

Foreningens placeringspolicy har normalnyckeln 40 procent aktier, 40
procent rintebirande och 20 procent 6vriga placeringar. Forvaltaren har ett
mandat +/- 15 procentenheter att rora sig inom.

Foreningen Skogens och koncernens resultat
Redovisade resultat- och balansrikningar samt noter innehaller moderfor-
eningen Foreningen Skogens och det helidgda dotterforetaget Foreningen
Skogen i Sverige Service AB’s verksamhet under riikenskapsaret i form av en
koncernredovisning.

Moderforeningen, Foreningen Skogen, redovisas éven i separata resultat-
och balansrikningar.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgar till
11783308 kr.

Arets verksamhet visar en forlust om 1128 279 kr (varav féreningen visar
en forlust om 1 021 080 kr och servicebolaget visar en férlust om 107 199 kr).
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Beloppi TSEK

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens rad.

Koncernens bokslut har upprittats enligt Redovisningsradets rekom-
mendation RR 1:00 och med tillimpning av forvirvsmetoden.

Under aret har forsiljning skett fran dotterforetaget till moderforeningen
med 9o.

Forsiljning av tjinster m.m, frimst avseende personalresurser, fran
moderforeningen till dotterforetaget har skett med 3369. Forsiljningen har
bokforts som en kostnadsminskning.

Redovisning av intdkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga véirde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Vérderingsprinciper

Tillgangar och skulder har virderats till det ligsta av anskaftningsvirde och

verkligt virde.

Varulager

Varulagret bestaende av facklitteratur har viirderats till anskaffningsvirde.
Individuell inkuransbedomning har gjorts.

Avskrivningsprinciper for anléiggningstillgangar
Inventarier och immatericlla tillgangar skrivs av pa 5 ar och datorer pa 3 ar.

Not 1 Anstillda och personalkostnader

Samtliga dr anstillda i Foreningen Skogen.
2016 varav 2015 varav

mén médn
Medeltalet anstillda 2 31% 11 34%
Liner, andra ersittningar
och sociala kostnader 2016 2015
Styrelse och VD 879 874
Ovriga anstillda 5248 4510

6127 5384
Sociala kostnader 2702 2488
(varav pensionskostnader) 620 632

Av foreningens pensionskostnader avser 266 (263) VD.
Bolagets utestacnde pensionsforpliktelser till VD uppgar till o (0).
Avtal for avgangsvederlag foreligger inte.

Not 2 Anliggningstillgdngar

Inventarier och avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Planenligt restvérde vid
arets slut

CRM-investering och avskrivning

Ackumulerade anskaffiingsvirden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Planenligt restvérde vid
arets slut

2016-12-31 2015-12-31
2182 2150
20 43

[¢) -11
2202 2182
-2117 -2082
0 1

-37 -46
-2154 -2117
48 65
1030 -
- 1030
1030 1030
-17 -
-2006 -17
-223 -17
807 1013

Not 3 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Bokfort virde enligt
balansrikningen
Marknadsvirde per balansdagen

2016-12-31

14 876
16309

Not 4 Foréndring av eget kapital

Moderforeningen

Belopp vid drets ingang
Overfav fgars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Overfav fgars resultat
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Bal. resultat
13519

-2041
11478
Bal. resultat
15235

-2322

12913

2015-12-31

16 991
18994

Ar.resultat
-2041

2041

-1021
-1021

Ar. resultat
-2322

2322

-1128
-1128
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Forts. Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i TSEK

Not 5 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
K/M* K/M*
Prenumerationsskuld
samt periodiserade
medlemsavgifter 5157/5157 5186/5186
Ovriga poster 5735/1651 4295/1839

10 892/6 808 9481/7 025

* Koncernen/Moderforetaget

Not 6 Stéllda sdkerheter
och eventualfdrpliktelser

2016-12-31 2015-12-31
Stillda siikerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Stockholm den 22 februari 2017
Monika Stridsman, ordforande
Anders Abrahamson Marianne Eriksson
Anna Furness Hans-Joran Hildingsson
Per Hultengard Bjorn Lyngfelt
Jonas Ronnberg Marie Wickberg

Asa Willén Bengt Ek



Revisionsberédttelse
Till féreningsstdmman i Féreningen Skogen, org.nr 802003-0576

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Féreningen Skogen ar 2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaftsde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderfreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare { avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och
indamafsentiga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild
enfigt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
8rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedémningen av féreningens formaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sg &r tillampligt, om for-
hailanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift titftimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera fére-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra n&got av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ma! &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte inneh&iler ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller p& fel. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alitid kommer att upptécka en védsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
besiut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen, Dessutom:

o identiflerar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa& oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalisenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r

" hdgre an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
3sidosattande av intern kontroil.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgérder som 4&r fadmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrolien.

o utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om [@mpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nigon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana héandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om f6re-
ningens férméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pé& upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den védsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s3dana upplysningar & otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

o utvérderar jag den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om Aarsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hédndelserna pa ett satt som ger en rttvisande
bitd.

o inhdmtar jag tillrdckliga och dndaméalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna elfer
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r
ansvarig fér mina uttatanden.

Jag méste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.



Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats | enlighet med &rsredovisningslagen och om
&rsredovisningen och koncernredovisningen ger en réattvisande
bild av féreningens resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utsver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av
Féreningen Skogen for &r 2016.

Vi tilstyrker att foreningsstémman beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns /#/:

ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande tilf féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
gndamaisentiga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimiig grad av sékerhet kunna bedma om ngon styrelse-
ledamot i nagot visentligt avseende fdretagit ndgon dtgérd eller
gjort sig skyldig tilf ndgon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka tgérder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av forvaitningen grundar sig frémst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och dvriga valda revisorers bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd s&dana atgarder, omréden och férhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dar avsteg och &vertradelser
skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
8tgarder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 24 februari 2017
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