Ars

Styrelsen och verkstillande direktoren for Foreningen Skogen avger hdarmed forvaltningsberit-
telse for foreningens verksamhet under 2015 samt ekonomisk redovisning. I férvaltningsberit-
telsen beskrivs dven verksamheten i det heligda dotterforetaget Foreningen Skogen i Sverige
Service AB under dret samt Stiftelsen Greve Carl Bernadotte af Wisborgs donationsfond som

foreningen ar forvaltare av.

Forvaltningsberdttelse

Styrelse och revisorer

Fran drsmotet har styrelsen haft foljande sammansattning:

Ordforande

Herman Sundgquist, Luled, intill drsmétet 2016
(ledamot intill arsmotet 2016)

Vice ordférande

Marie Larsson-Stern, Vaxjo, intill &rsmotet 2016
(ledamot intill drsmotet 2017)

Sekreterare

Bengt Ek (Vd), Stockholm

Ovriga ordinarie ledaméter
— Intill &rsmotet 2016
Marianne Eriksson, As

Per Hultengird, Stockholm
Carina Hikansson, Falun
Bjorn Lyngfelt, Sundsvall
Jonas Ronnberg, Kavlinge

— Intill drsmotet 2017

Anders Abrahamson, Liding6
Hans-Joran Hildingsson, Lerum
Anna Furness, Stockholm

Revisorer

— Intill drsmétet 2016

Thomas Lonnstrém, Ernst & Young, revisor med suppleant Jens
Karlsson, Ernst & Young. Lars Fridh, Uppsala, som for-
troendevald revisor med Lennart Radstrom, Uppsala, som
suppleant.

Valberedning

— Intill &rsmotet 2016

Sten Frohm, Bromma, Birgitta Naumburg, Sollentuna, Linda
Eriksson, Lidingd, och Erik Viklund, Skepptuna.

Styrelsearbete

Enligt stadgarna skall féreningens styrelse bestd av minst 6 och
hogst 10 ordinarie ledaméter, samt darutéver ordféranden och
foreningens vd.

Styrelsen har haft sex protokollférda méten under aret. Vid
samtliga moten har styrelsen varit beslutsmassig.

Styrelsen har dessutom Okat sitt engagemang genom arbete i
sex grupper. Utover redan etablerade kapitalgruppen och
utmaérkelsegruppen, har en opinionsgrupp, en arrangemangs-
grupp, en digital grupp och en internationell grupp gett verk-
samheten respons och nya idéer i utvecklingsarbetet.

Den arbetsordning som finns for styrelsens och vd:s arbete
uppdateras l6pande.

Utvecklad férening och verksamhet

Styrelsen har som nimns ovan under dret dgnat freningens
och med den tidningens framtid och utveckling stort utrymme.
En genomlysning av utvecklingsarbetet 2014 ledde till beslut
om extra resurser fran egna kapitalet till fortsatt utredning och
satsning pd saval fordjupad som breddad verksamhet under
2015. Utvecklingsarbetet belyses under rubrikerna som foljer.

Arsméte

Arsmétet holls 2015-04-15 i anslutning till Skogsnéringsveckan i
Naringslivets hus i Stockholm. Cirka 20 medlemmar deltog.
Arsmotet beslot att medlemsavegiften for 2016 ska vara oforan-
drat 300 kronor.

Personal/organisation

Under aret har 16 (11) personer haft anstillning hela eller delar
av aret, sammantaget 11 (9) personar.

Sex rekryteringar har gjorts under dret, tvd i samband med
pensioneringar, en ersattningsrekrytering och tre projektrelate-
rade.

Medlemskap
Medlemsantalet har i snitt legat ndgot hogre dn 2014. Vid arets
slut hade foreningen 8 500 (8 500) medlemmar.

Foreningen har ocksa haft telefonrddgivning till medlemmar,
huvudsakligen till enskilda skogsédgare.

Medlemmarna har erbjudits ekonomiska férmaner i form av
rabatter pd féreningens aktiviteter och produkter men dven
andra leverantdrers produkter. Dartill inbjudan till
Skogsnéringsveckan.

Foreningen Skogen har en aktiv kontakt med skogsstudenter.
Den sker bl a genom medverkan pd deras temadagar (som
Margtraffen), genom vd:s medverkan i ett karrad, kraftiga stu-
dentrabatter pad till exempel tidningen SKOGEN, engagerande
av skogsstudenter pa foreningens arrangemang samt sponsring
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och marknadsféring av deras arrangemang. Skogsstudenter
anlitas pa méassor och som twitter- och facebookambassadorer.
Medlemskapet marknadsfors ocksd direkt mot studenterna.

Foreningen stoder skogsklubbar och andra resurssvagare ide-
ella skogliga organisationer, bl a genom samarbeten och hjalp
att marknadsfora deras evenemang.

En medlemsundersokning genomfordes i februari/mars. Den
visar att Foreningen Skogen fdr betyget 4,0 pa en femgradig
skala vilket undersokningsforetaget beskriver som Val godkant
/ konkurrensstyrka. Medlemskapet dr for manga ett stod till
verksamheten snarare dn att man engagerar sig aktivt.
Tidningen SKOGEN uppfattas som en viktig del av foreningens
verksambhet trots att den inte ingdr i medlemskapet.

Foretaget pekar samtidigt pa forbattringsomraden. Dit hor att
6ka medlemmarnas kdnnedom om foreningen och att enligt
medlemmarnas onskemdl “std upp for skogsbruket” i debatten.

Opinionsbildning

Foreningen har under dret gjort en kraftfull satsning pa opi-
nionsbildning for 6kat tillvaratagande av skogens méjligheter.
Flera artiklar i klimatfragan har publicerats i dagspress och ett
antal skribenter har engagerats for att debattera i féreningens
namn i digitala medier. Ett frukostmote har arrangerats for riks-
dagsledamdoter.

Tidningen SKOGEN

Tidningen stod for 78% av foreningens externa intakter. Den
utkom med 11 nummer om vardera cirka 39 sidor redaktionellt
material plus annonser. Innehallet vander sig till en kvalificerad
publik; anstallda och foretagare inom skogsbruket samt de mest
engagerade skogsdgarna.

Upplagan (TS) for 2015 var 15 400 (14 9oo) medan ldsarna
(Orvesto konsuments rackviddssiffror) for tredje tertialet var
86 000 (89 000 samma period 2014).

Under véren 2015 genomférdes en prenumerantundersok-
ning. Den visar att tidningens omgorning som genomfordes
hosten 2014 togs emot mycket val. Tidningen ar grundligt last —
det viéletablerade undersokningsforetaget konstaterar att lasti-
den ér bland de hogsta man uppmatt.

Vidare konstaterar foretaget att tidningen far mycket hoga
betyg for de gangse bedomningskriterierna, lattlast, trovardig
och s vidare. ”Aven om jaimférelser mot tidigare undersok-
ningar ar vanskliga, ser vi att Tidningen SKOGEN starkt har
forbattrats sedan den forra matningen 2008”, konstaterar under-
sokningsforetaget ARS, och finner inga tydliga forbattringsom-
raden men pekar pa majligheter inom forskning och fordjup-
ning av teknikdmnet.

Marknadsféring

Som tidigare ar har marknadsforingsinsatserna dominerats av
maéssdeltagande och telemarketing — forséljning via telefon.
Under hosten forstarktes organisationen med grafisk kompe-
tens, som bland annat anvandes for en medlemsfolder och for
nya egenannonser.

SKOGENDbild

Verksamheten lamnar fortsatt ett overskott och ar ett bra satt att
sprida kunskap om och en nyanserad syn pa skogssektorn till
omvarlden. Under dret har bildbanken setts 6ver.

Skogsnéringsveckan

I samarbete med Skogsindustrierna arrangerade féreningen
Skogsndringsveckans hogtidliga 6ppnande pa Miinchenbryg-
geriet i Stockholm. Férutom féreningens arsméte presenterade
projektledaren Mats Hannerz en rapport om férutsattningarna
for ett samarbete mellan den skogliga webbarna. Rapporten
motte betydande intresse och uppskattning fran de intressenter
som var representerade.

Utmdérkelser
Under Skogsnadringsveckans hogtidliga 6ppnande delade
H.K.H Prins Carl Philip ut féreningens utmérkelser. Greve Carl
Bernadottes Skogspris tilldelades Skogsstyrelsens specialist pa
skogsbruk-rennéring Leif Jougda. Guldkvistar tilldelades Future
Forests programchef Annika Nordin, vetenskapsredaktor Mats
Hannerz och Tunadals sagverkschef Katarina Levin.

Fyra silverkvistar delades ut under dret, till Bengt—Ake
Alriksson, Christer Karlsson, Johanna From och Tomas Liljeberg.

Férlaget

Under dret har bocker salts fran befintligt lager.

Hostexkursion

Arets Hostexkursion genomfordes i Vastmanland i samarbete
med Mistra-SWECIA. Huvudtema var anpassning till ett @ndrat
klimat. Bland annat besoktes det stora brandomradet i Vast-
manland. Bland de drygt 120 deltagarna var representationen
god fran riksdagsledamoter.

Utvarderingen gav mycket hoga betyg: en punkt alldeles
under 4 podng, de 6vriga fyra upp emot hogsta méjliga, 5.
Programmet var val genomtiankt och de praktiska arrange-
mangen forlopte val.

Som en bekréftelse varvades 13 nya medlemmar till fore-
ningen i samband med exkursionen.

Medlemsexkursioner

Foreningen arrangerade en varexkursion tillsammans med
Sodra Skogsdgarna den 11 maj pd temat ”Efter Gudrun”. Den 6
oktober genomfordes en medlemsexkursion pa temat tallskogs-
skotsel tillsammans med SLU i Lenhovda. Medlemmarna bjods
ocksd in till moten genomfoérda med samarbetspartners, som
Ladviks Skogsbrukarklubb.

Kommunikationsplattformen

Foreningen Skogen &r vard for och administrerar det nationella
kansliet for Skogen i Skolan och SkogsSverige. Samarbetet
mellan dessa tre, den s k Kommunikationsplattformen, ska fora
ut kunskap om skog och uthalligt brukande till savil skogssek-
torn som omvarlden.
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Skogen i Skolan

SiS nationella kansli utgérs av verksamhetsledare, kommunika-
tionsansvarig, projektledare for storstadssatsningen och vd.

Verksamhetsmissigt stod ges fran det nationella kansliet till
tio regionsamordnare runt om i landet som i sin tur har kontakt
med skolledningar, ldrare, elever, kommunala tjansteman samt
privata intressenter. Verksamheten sprids till skolorna via mas-
sor, temadagar, utbildningar av blivande och fardiga larare
samt samarbeten via natverk.

Tid och engagemang har under hosten lagts ner pa att
utveckla samarbete och samverkan mellan det nationella kansli-
et, den nationella styrgruppen, de regionala styrgrupperna och
regionsamordnarna. Insatserna har uppskattats mycket.

Arets mest omfattande nysatsning riktades sig mot
Stockholms skolor. En projektledare anstélldes under varen och
arbetade halvtid i projektet till arsskiftet. Darefter har projektet
varvats upp till heltid.

Projektets syfte dr att utveckla koncept och modeller for hur
man kan arbeta med SiS material i storstadsmiljo.

Under hosten har kansliet tagit initiativ till en revision av den
uppskattade “Boken om skogen”, som anvands flitigt i regio-
nernas arbete. Planen &r att ocksa digitalisera materialet.

En omfattande satsning pa mobilanpassad digital plattform
pédborjades hosten 2014 och lanserades i april 2015. SiS har
okande antal besok i sina kanaler, med en topp i september
2015 med 12 000 besok. SiS nyhetsbrev ligger stadigt pa ca
50 000 prenumeranter. Facebook och Twitter har fatt en dubble-
ring av antalet gillare under dret.

Nationella kansliet har deltagit i flera konferenser och semi-
narier under dret, som Jorden och Skogen i Stan, Skansen-
dagarna, Ute ar Inne samt Skolforum.

SkogsSverige pa Internet

Antalet besokare pa SkogsSverige.se 6kar kontinuerligt.
Webbplatsen fick drygt 41 00oo besdk per manad under 2015.
Trafiktoppen under dret var i samband med skogsméassorna
SkogsElmia och Skogsnolia samt Foreningen Skogens hostex-
kursion, med cirka 50 0ooo besok. De mest populdra sidorna &r
Fragelddan och faktasidor om svenska tradslag.

De fem nyhetsbreven ligger stadigt pd cirka 5 ooo prenume-
ranter. SkogsSverige har fordubblat antalet gillare pa Facebook
och pa Twitter.

Mobilanpassningen av den digitala plattformen géallde ocksa
SkogsSverige. Den lanserades i april 2015. Inom ramen for
SkogsSverige drivs ocksa nétverket Digitala medier i skogssek-
torn for att 6ka samarbetet mellan skogssektorns digitala medi-
er. Natverket dr engagerat i nedanstdende projekt.

Webbsamarbete i den skogliga sféren
Foreningen har tagit initiativ till en branschgemensam utred-
ning om méjligheterna att de skogliga webbarna samarbetar
och samverkar. En forstudie med kartliggning av webbarna,
deras innehdll och publik har genomférts. Den ledde 6ver till
ett pagdende projekt som forbereder samverkan.

Skogen.se och sociala medier

Foreningen och tidningen finns pa flera digitala plattformar.
Den gemensamma webbplatsen innehaller skogsnyheter, infor-
mation om féreningens verksamheter samt olika tjanster pa
medlemssidorna (tidningen SKOGEN som sokbar pdf, sokbar
medlemsmatrikel med karta, praktiska rdd i skogsfragor, mark-
nadens virkespriser, medlemserbjudanden mm).

Under varen lanserades den mobilanpassade webbplatsen. Det
okade lasarnyttan — men ledde till en minskning i trafikstatisti-
ken. Orsaken har inte kunnat faststédllas. Webben fick 249 700
besok under aret (287 500) fordelade pa drygt 94 300 personer
(101 000). Mest besokta sidor dr platsannonserna, 22 procent av
besoken, och forstasidan, 15 procent. Varje besokare gdr in pa i
genomsnitt 2,2 sidor.

Skogen i sociala medier nar allt fler. Facebooksidan gillas av
drygt 1 600 personer vid utgangen av 2015, 60 procent fler &n
2014 (drygt 1 000).

Under aret har arbetet utifrdn den nya digitala strategin lett
till satsningar pa opinionsbildning, jobbannonsering och karridr,
samt marknadsforing.

eSKOGEN

Det elektroniska nyhetsbrevet eSSKOGEN innehéller svenska
och internationella skogsnyheter samt information/marknads-
foring av foreningens aktiviteter. Brevet sindes ut 35 ganger
under dret. Vid arets slut var antalet prenumeranter 12 776
(12 236).

Nyhetsbrevet till platssokande sands ut varje gang nya jobb
annonseras pd skogen.se. Antalet prenumeranter var i slutet av
dret pd samma nivd som i fjol, 1 802 (1 808).

Ekonomi

Placeringspolicy

Styrelsens kapitalutskott har trédffat representanten for
Handelsbanken infor varje styrelseméte.

Foreningens placeringspolicy har normalnyckeln 40 procent
aktier, 40 procent rantebarande och 20 procent 6vriga placeringar.
Forvaltaren har ett mandat +/- 15 procentenheter att rora sig
inom.

Foreningen Skogens och koncernens resultat

Redovisade resultat- och balansrakningar samt noter innehaller

moderforeningen Foreningen Skogens och det heldgda dotter-

foretaget Foreningen Skogen i Sverige Service AB s verksamhet

under rakenskapsaret i form av en koncernredovisning.
Moderforeningen, Féreningen Skogen, redovisas dven i sepa-

rata resultat- och balansrakningar.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgar till 12 912 341 kr.

Arets verksamhet visar en forlust om 2 322 202 kr (varav for-
eningen visar en forlust om 2 040 513 kr och servicebolaget
visar en forlust om 281 689 kr).
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Resultatrakning
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i TSEK

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens rad.

Koncernens bokslut har upprittats enligt Redovisningsrddets
rekommendation RR 1:00 och med tillimpning av forvarvsme-
toden.

Under aret har forséljning skett fran dotterforetaget till
moderféreningen med 61.

Forsdljning av tjdnster m.m, fraimst avseende personalresur-
ser, fran moderforeningen till dotterforetaget har skett med
2 641. Forsaljningen har bokforts som kostnadsminskning.

Redovisning av intdkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga virde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder har varderats till det ldgsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde.

Varulager

Varulagret bestaende av facklitteratur har varderats till anskaff-
ningsvirde. Individuell inkuransbeddmning har gjorts.

Avskrivningsprinciper for anléggningstillgangar
Inventarier och immateriella tillgangar skrivs av pa 5 ar och
datorer pa 3 ar.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Samtliga ar anstéllda i Féreningen Skogen.
2015 varav 2014 VArav

min min

Medeltalet anstillda 11 34% 9 36%
Loner, andra ersittningar

och sociala kostnader 2015 2014

Styrelse och VD 874 803

Ovriga anstéllda 4510 3 685

5384 4488

Sociala kostnader 2488 2176

(varav pensionskostnader) 632 622

Av foreningens pensionskostnader avser 263 (261) VD.
Foreningens utestdende pensionsforpliktelser till VD uppgar till
0 (0). Avtal for avgangsvederlag foreligger inte.

Not 2 Anléggningstillgangar
2015-12-31  2014-12-31
CRM-investering och avskrivning
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan -
Nyanskaffningar 1030 -
1030 -

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan - -

Arets avskrivningar -17 -
-17 -

Planenligt restvarde vid
arets slut 1013 -

Inventarier och avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 2150 2632
Nyanskaffningar 43 22
Avyttringar och utrangeringar -11 - 504
2182 2150

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2082 -2419
Avyttringar och utrangeringar 11 406
Arets avskrivningar -46 - 69
-2117 -2082

Planenligt restvarde vid
arets slut 65 68

Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2015-12-31  2014-12-31

Bokfort varde enligt

balansrdkningen 16 991 17 360

Marknadsviérde per balansdagen 18 994 19 791

Not 4 Fordndring av eget kapital

Moderforeningen

Bal. resultat  Ar. resultat
Belopp vid arets ingdng 14 369 - 850
Overf av fg ars resultat -850 850
Avrets resultat -2041
Belopp vid drets utgang 13 519 -2041
Koncernen

Bal. resultat  Ar. resultat
Belopp vid drets ingdng 16 562 -1327
Overf av fg ars resultat -1327 1327
Avrets resultat -2322

Belopp vid arets utgdng 15 235 -2322
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Forts. Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i TSEK

Not 5 Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter

2015-12-31  2014-12-31

K/M* K/M*
Prenumerationsskuld
samt periodiserade
medlemsavgifter 5186/5186 5555/5 555
Forutbetalda intdkter 2414 /0 0/0
Ovriga poster 1881/1839 1682/1 622

9481/7237 7025/7 177
* Koncernen /Moderféreningen

Stockholm den 23 februari 2015
Herman Sundquist, ordforande

Anders Abrahamson Marianne Eriksson Anna Furness Hans-Joran Hildingsson
Per Hultengird Carina Hikansson Marie Larsson-Stern Bjorn Lyngfelt

Jonas Ronnberg Bengt Ek
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Foreningen Skogen
org.nr 802003-0576

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovsningen och koncernredovis-
ningen for Foreningen Skogen for dr 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedo-
mer dr nddvandig for att uppritta en arsredovisning och en kon-
cernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn
innebdr detta att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur foreningen upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som dr dandamalsenliga med hadnsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoren uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en

i alla vésentliga avseenden rdttvisande bild av foreningens finan-
siella stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansridkningen for foreningen och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Foreningen Skogen for dr 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vésentliga beslut, dtgarder och férhdllanden i féreningen for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren dr ersdttningsskyldig mot féreningen. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
pé annat sdtt har handlat i strid med drsredovisningen eller for-
eningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstaimman beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2016

Lars Fridh
Fortroendevald revisor

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor



