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Styrelsen for Foreningen Skogen, organisationsnummer 802003-0576, avger hairmed forvaltnings-
berittelse for foreningens verksamhet under 2011 samt ekonomisk redovisning,

Férvaltningsberdattelse

Styrelse och revisorer

Fran &rsmotet har styrelsen haft foljande sammanséttning:

Ordforande

Pelle Gemmel, skogsvéardschef, SCA Skog, Sundsvall, intill ars-
motet 2012

Vice ordforande

Marie Larsson-Stern, skogsvardschef, Sveaskog Forvaltnings AB,
Vixjo, intill arsmotet 2012 (ledamot intill drsmétet 2013)
Sekreterare

Bengt Ek, vd, Foreningen Skogen, Stockholm

Ovriga ordinarie ledaméter

— Intill &rsmotet 2012

Marianne Eriksson, projektledare, LRF Skogsdgarna, Stockholm
Mirten Larsson, skogsdirektor, Skogsindustrierna, Stockholm
Bjorn Lyngfelt, informationsdirektdr, SCA Forest Products AB,
Sundsvall

Jonas Ronnberg, Skog Dr, SLU, Alnarp

— Intill &rsmotet 2013

Anders Abrahamson, Lidingo

Hans-Joran Hildingsson, senior advisor, Skogssallskapet AB,
Goteborg

Sten Jonsson, jagmastare, Sten Jonsson Skog & Foradling,
Karlstad

Revisorer

Thomas Lonnstrom, Ernst & Young, revisor med suppleant Svante
Nylén, Ernst & Young. Jan G. Sandstrom som fortroendevald revi-
sor med Peter Staland som suppleant.

Peter Staland gick in som ordinarie revisor under hosten.

Valberedning
Carl Henrik Palmér (sammankallande), Lotta Moller, Kajsa Nilsson
och Erik Viklund.

Styrelsearbete

Enligt stadgarna skall féreningens styrelse bestd av minst 6 och
hogst 10 ordinarie ledaméter, samt déarutéver ordféranden och
féreningens vd.

Styrelsen har haft 5 protokollférda méten under aret. Vid
samtliga méten har styrelsen varit beslutsméssig.

Den arbetsordning som sedan nagra &r finns for styrelsens
och vd:s arbete uppdateras 16pande.

Arsméte
Arsmétet holls 2011-04-12 i anslutning till Skogsnaringsveckan.
Cirka 30 medlemmar deltog. Vd redovisade det gangna drets
och innevarande ars verksamhet. Métet beslutade ocksd om en
samordning med Skogen i Skolan och SkogsSverige pa Internet.
Foreningen far det formella ansvaret for dessa verksamheter.
Arsmotet beslutade att medlemsavgiften ska vara 250 kronor
per dr, vilket den varit sedan 2004.

Personal/organisation

Under &ret har 12 personer haft anstéllning hela eller delar av
aret, ssmmantaget 9 personar. Under hosten paverkades for-
eningsverksamheten i viss man av ett antal vakanser.

Medlemskap/medlemskontakter

Medlemsantalet var i stort sett oférandrat under aret. Vid drets
slut hade féreningen 8 100 (8 300) medlemmar.

Medlemsskriften ”Skogsliv” utkom med tre nummer under
aret. Nummer 1 granskade skogsbolagens och skogsédgarefor-
eningarnas webbplatser ur ett konsumentperspektiv. Nummer
tvé tog upp skogen i konsten och nummer tre beskrev hur man
anldgger ett arboretum.

Foreningen har ocksa haft viss telefonrddgivning, huvudsak-
ligen till enskilda skogsagare.

Medlemmarna har erbjudits ekonomiska forméner i form av
rabatter pa foreningens aktiviteter och produkter men dven
andra leveranttrers produkter. Dartill fritt intrade pa
Skogsndringsveckan.

Tidningen SKOGEN

Tidningen SKOGEN stod for 81% av féreningens externa intak-
ter. SKOGEN utkom med 11 nummer om vardera cirka 40 sidor
redaktionellt material plus annonser. Innehéllet véander sig till
en kvalificerad publik; anstillda och féretagare inom skogsbru-
ket samt de mest engagerade skogsdgarna.

Upplagan (TS) f6r 2011 var 15 700 (16 000) medan ldsarna
(Orvesto konsuments réackviddssiffror) for tredje tertialet hade
okat till 113 000 (106 000 samma period 2010).
Annonsforsiljningen var mycket stark i bérjan av dret men
drabbades av ett bakslag i finanskrisens spar i bérjan av hosten.

For att behalla upplagan behéver cirka 3000 nya prenume-
ranter rekryteras varje ar. SKOGENSs publicerade snittpriser for
rundvirke har haft stor betydelse f6r marknadsforingen av pre-
numerationer. Som tidigare &r har marknadsféringsinsatserna
dominerats av méssdeltagande och telemarketing.
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Mgjligheten att publicera tidningen SKOGEN for ldsplattor
har undersokts. Det kan nu genomféras med kort varsel men ar
annu inte aktuellt p& grund av for hoga kostnader i férhéllande
till tankta intdkter.

Skogsinitiativet

Skogsinitiativet (SI) dr ett partnerskap dar Féreningen Skogen
tillsammans med Skogsstyrelsen och Sida vill involvera svenska
aktorer i arbetet med globala skogliga utmaningar. Detta fjarde
hela verksamhetsédr var det sista i den beslutade forsta fasen.
Under &ret koncentrerades SI:s verksamhet p4 att utveckla en
ansats for framtiden, vilket gjordes delvis inom ramen f6r en
arbetsgrupp med Féreningen Skogen, Skogsstyrelsen och SLU.
En annan verksamhet som préaglade &ret var att presentera
resultaten av de gangna &rens projekt. Det skedde huvudsakli-
gen via en rad seminarier som genomférdes av féreningen i
ndra samverkan med projektaktorerna.

En oberoende utvirdering av de gangna drens verksamhet
konstaterade att SI har uppnatt ménga och variationsrika resul-
tat men att man inte riktigt hade lyckats kommunicera dessa till
omvérlden. Utvérderarna uttryckte dock sin uppskattning for SI
som ansats och foresprékade en fortsdttning om &n i nagot
andra former.

D4 dven policies och organisationen har férandrats pé Sida
befanns det inte aktuellt att fortsétta Skogsinitiativet med nuva-
rande uppdrag och organisation. Under &ret beslutades att sam-
ordningsfunktionen pa Foéreningen Skogen ska avvecklas.

SKOGENDild

Bildbyrans verksamhet har 16pt pé utan storre férandringar.

Skogsnéringsveckan

I samarbete med Skogsindustrierna arrangerade féreningen
Skogsniringsveckans hogtidliga 6ppnande. Férutom drsmétet
och éppnandet arrangerades ett seminarium dér vi samlade in
idéer till och férvintningar pa samarbetet mellan féreningen,
Skogen i Skolan och SkogsSverige pa Internet.

Utmaérkelser

Under Skogsnéringsveckans hogtidliga dppnande delade H.M.
Konung Carl XVI Gustaf ut féreningens utmarkelser. Greve Carl
Bernadottes Skogspris tilldelades skogsédgaren och tidigare ord-
foranden i Sodra Lars-Eric Astrom, Rejmyre. Guldkvistar tillde-
lades professor Roger Bergstrim, Umed, affirsomradeschef Johan
Freij, Stockholm, samt vd Carina Hikansson, Falun.

Tva silverkvistar delades ut under aret, till Lars Pekka samt
Gabriel Danielsson.

Férlaget

Under aret utgavs boken ”Skogstokig — 28 alternativ till alla som
tanker nytt”. Boken ger forslag pé alternativa inriktningar pa
skogsskotseln, som blddning, naturvardsskog, rekreationsskog,
vinstmaximerande skog och klimatskog.

Boken “Silja virke” anvands framgangsrikt i forsiljningen av
prenumerationer varfor boken trycktes om under aret.

Hostexkursion

Arets hostexkursion genomfordes i Vésterbotten med forsk-
ningsprogrammet Future Forests som véard. Dar diskuterades
skogsbruk och nya vetenskapliga ron inom en lang rad omré-
den, frén intensivskogsbruk, rekreation och &lgférvaltning till
skogspolitik och skogshistoria.

Exkursionen samlade cirka 115 deltagare inklusive medver-
kande. Som tidigare ar deltog riksdagsledaméter fran nastan
samtliga riksdagspartier.

En enkit visade att exkursionen fortfarande till stor del &r en
angeldgenhet for féretagsledning och stabspersonal, att innehal-
let &r direkt anvandbart i deltagarnas arbete (betyg 4,0 av 5) och
att exkursionen uppfattas som mycket trevlig (4,7 av 5).

Medlemsexkursioner

Medlemmarna bjéds in till 14 exkursioner och méten genomfor-
da med olika samarbetspartners under aret. Daribland motor-
sagskvillar med Carlsénerna, konflikthanteringskurs med
Skogssillskapet och SLU, exkursion i Vindelns forsoksparker
med SLU, skogsbrynsvard med Jagareférbundet, bergsbruk,
flottning och andra teman med Skogshistoriska séllskapet samt
contorta med Future Forests.

Kommunikationsplattformen

Arsmétet 2011 beslutade att stélla sig bakom férslaget att sam-
ordna Féreningen Skogens kommunikationsinsatser med de tva
sektorfinansierade verksamheterna Skogen i Skolan och
SkogsSverige pa Internet. Under hésten tog féreningen éver
vérdskapet for dessa verksamheter fran Umed universitet
respektive SLU.

P4 kansliet har detta bland annat mérkts genom det omfat-
tande arbetet med att ta fram en helt ny teknisk plattform med
kommunicerande webbplatser, 6vertagandet av ekonomiredo-
visning samt rekryteringen av en webbredaktor for de tva nya
webbplatserna.

Webbplatsen

Som en f5ljd av samarbetet med skogeniskolan.se och skogssve-
rige.se lanserades d@ven skogen.se pd den nya tekniska plattfor-
men i oktober. Med detta f6ljde bland annat ny design, méjlig-
heter att sampublicera nyheter med de andra webbplatserna
och forbittrade mojligheter for sékmotoroptimering.

Foreningens och tidningens gemensamma webbplats innehal-
ler I16pande skogsnyheter och information om foreningens verk-
samheter. Webben fick 250 0oo besdk under &ret (270 000) forde-
lade pa drygt 85 0oo personer (87 000). Mest bestkta sidor dr
Platsbanken och férstasidan. Varje bestkare gér in pd i genom-
snitt 2,3 sidor.

Foreningen 6ppnade under forvintern dven en Facebooksida
som ska védrda de sociala kontakterna.

Under aret lanserades vidare webbplatsen skogen.tv dar
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kansliet sammanstéller och presenterar skogliga filmer och
videoklipp, huvudsakligen hamtade fran andra kéllor pa
Internet eller uppladdade av sidans besokare.

Skogsencyklopedin pa natet

Under aret lades Skogsencyklopedin ut pd nétet. Fran skogen.se
och kunskapdirekt.se &r ddrmed 11 500 begrepp med skoglig
anknytning tillgéngliga med forklaringar, kostnadsfritt och for
alla. SE har ddrmed forutsittningar att bli ett viktigt verktyg for
savil skogssektorn internt som for dess kommunikation med
omvaérlden.

eSKOGEN

Det elektroniska nyhetsbrevet eSKOGEN innehaller svenska
och internationella skogsnyheter samt information/ marknads-
foring av foreningens aktiviteter. Brevet sandes ut cirka 35
génger under &ret och fortsatte att 6ka i upplaga. Vid &rets slut
var antalet prenumeranter 11 500 (10 100). Okningen drivs av
méssdeltagandet och telemarketing.

Nyhetsbrevet till platssokande sdnds ut varje gang nya jobb
annonseras pa skogen.se. Aven har Skade antalet prenumeran-
ter for att i slutet av aret vara 1 500.

Formella kontaktnat

I anslutning till Elmia var féreningen vérd for nétverket
European Forestry Network (EFN) som Féreningen Skogen
(Sveriges Skogsvardstorbund) startade pa tidigt 1990-tal. P&
dessa tvddagarsméten och -exkursioner triffas ledarna for de
europeiska skogsvdrdsféreningarna. Sju lander deltog.

Foreningen har under aret ocksa gatt med i nitverket
Naturens ar dér 31 organisationer och myndigheter samverkar
under ett arligt naturvardstema. Temat for i ar var FNs skogar-
nas &r, “Forests for people”. Inga sérskilda aktiviteter har
genomforts inom foreningen med anledning av FN-dret, det har
dock uppmaérksammats i flera av féreningens arrangemang.

Styrelseledamoten Anders Abrahamson deltog som represen-
tant for féreningen pa tyska skogsvardsféreningens drsmate i
Aachen.

Ekonomi

Koncernen visar ett redovisat rorelseresultat pa -527 TSEK (767
TSEK). Arets resultat uppgar till -1152 TSEK (1130 TSEK).

Bytet av revisonsbyra har gett en genomlysning av ekonomin
och ekonomiadministrationen och en éversyn av vissa delar
kommer att genomféras efter hand.

Pa decembermétet beslutade styrelsen om nya arbetsformer
for forvaltningen av kapitalet. En viktig roll i sammanhanget
har styrelsens arbetsutskott, men beslut om bankens reglemente
och avvikelser dérifrén tas av styrelsen.
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Resultatrakning

Belopp i TSEK Not

Intikter

Medlemsavgifter .............. ... ... oo
Publikationsintakter ........... ... ... i
Erhallna bidrag ............ .. ... .. . il
Ovriga rorelseintakter .......... ... .. .. i,
Summa rorelseintdkter ............. ... .. ... ... ... ...,

Rorelsens kostnader

Varukostnader .......... ... it
Ovriga externa kostnader ...............c.cooiiiiiin...
Personalkostnader ............ ... ... i 1
Avskrivningar ........ o oo oo 2
Summa rorelsekostnader ................ ... ... .......

Rorelseresultat .............. ... .. .. .. .. .. ... ... .. ....

Resultat frin finansiella poster

Resultat frén vérdepappersinnehav ......................
Réanteintakter ............. ... .. ... .o
Réantekostnader ........... ... . ... ... .ol

Resultat efter finansiella poster ..........................

ARETSRESULTAT . . ... oot

Koncernen

Moderforetaget
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Balansrédkning

Koncernen Moderforetaget
Belopp i TSEK Not
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier ......... ... ... ... 2
Finansiella anliggningstillgangar

Aktieinnehav Féreningen Skogen i Sverige Service AB . .. ...
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav ................. 3

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager och pdgdende arbete

Varulager .......... ... .. i
Pégdendearbete .............. ... ..o

Fordringar

Kundfordringar ........... ... .. ... ... .o
Fordringar hos Féreningen Skogen i Sverige Service AB .. ..
Skattefordran .. ............ .. it
Ovriga fordringar ............. ... o i
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter ............

Kassaochbank ............ ... ... .. ... ... ..........

Summa omsittningstillgangar ...........................
SUMMA TILLGANGAR . .........cooiiiiiiiiiiaaa. ..

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Reservfond ............ ... ... i

Fritt eget kapital
Balanseratresultat ............... .. ... ... . ...
Arets TeSUMAL « .« v oe et

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder .............. ... ... . o oL
Ovriga skulder ...........c.iiiiiiiiiiiiiiiiiaaan..
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter ............. 4

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i TSEK

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens rad.

Koncernens bokslut har upprittats enligt Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00 och med tillimpning av férvéarvsme-
toden.

Under &ret har forséljning skett frén dotterforetaget till
moderforetaget med 79.

Forséljning av tjanster m.m, frimst avseende personalresur-
ser, frén moderforetaget till dotterféretaget har skett med 139.

Varderingsprinciper
Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden
och verkligt virde.

Varulager

Varulagret bestdende av facklitteratur har vérderats till anskaff-
ningsvérde. Individuell inkuransbedémning har gjorts.

Avskrivningsprinciper for anléggningstillgangar

Inventarier skrivs av pa 5 ar och datorer p4 3 4r.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader

2011 varav 2010 0araov

man man
Medeltalet anstillda 9 55% 10 55%
Loner, andra ersittningar
och sociala kostnader 2011 2010
Styrelse och VD 789 724
Ovriga anstéillda 3294 3413

4083 4137
Sociala kostnader 2 046 2 025
(varav pensionskostnader) 610 580

Av bolagets pensionskostnader avser 203 (197) VD. Bolagets
utestdende pensionsforpliktelser till VD uppgar till o (o).

Sjukfranvaron uppgick till 0,6% (1,0%) av den ordinarie
arbetstiden.

Not 2 Inventarier och avskrivningar
2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 3240 3518
Nyanskaffningar 353 42
Avyttringar och utrangeringar -1023 - 320

2570 3240

Not 2 Inventarier och avskrivningar, forts
2011-12-31  2010-12-31
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 3110 3244
Avyttringar och utrangeringar -1015 -304
Arets avskrivningar 123 170

2218 3110

Planenligt restvérde vid
drets slut 352 130

Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2011-12-31  2010-12-31

Bokfort virde enligt

balansrdkningen 17 274 18173

Marknadsviérde per balansdagen 17 274 19 516

Not 4 Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter

2011-12-31  2010-12-31

Prenumerationsskuld

samt periodiserade

medlemsavgifter 5030 4728
Ovriga poster 1570 1451

6 600 6179

Forslag till disposition av Féreningen

Skogens resultat

Redovisade resultat- och balansrdkningar samt noter innehéller
moderforetaget Féreningen Skogens och det heldgda dotter-
foretaget Foreningen Skogen i Sverige Service AB’s verksamhet
under rakenskapsaret i form av en koncernredovisning.
Moderforetaget, Féreningen Skogen, redovisas dven i separata
resultat- och balansrakningar.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakning
uppgér till 15 607 030 kr och ingen 6verforing till bundet eget
kapital foreslas.

Arets verksamhet visar en forlust om 1 151 847 kr (varav
féreningen visar en forlust om 1 156 638 kr och servicebolaget
visar en vinst om 4 791 kr).

Styrelsen foreslar att Foreningen Skogens dterstdende vinst-
medel 15 336 940 kr 6verfors i ny rakning.

Stockholm den 22 februari 2012

Pelle Gemmel, ordforande

Anders Abrahamson  Marianne Eriksson
Midrten Larsson Marie Larsson-Stern  Bjorn Lyngfelt

Bengt Ek

Hans-Joran Hildingsson

Sten Jonsson

Jonas Ronnberg
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i Féreningen Skogen
Org.nr 802003-0576

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Féreningen Skogen for ar
2011 .

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att upprétta en arsredovis-
ning som ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nédvandig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
vér revision. Auktoriserad revisor har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréaver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att rsredovisningen inte innehéller vésent-
liga felaktigheter. Fortroendevald revisor har utfort revisionen
enligt god revisionssed for fortroendevalda revisorer i Sverige.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4 fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur féreningen uppréttar arsredo-
visningen for att ge en réittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsétgirder som dr dndamaélsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den &vergripande pre-
sentationen i arsredovisningen

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for védra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31

december 2011 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredo-
visningens 6vriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven reviderat sty-
relsens forvaltning av Féreningen Skogen for ar 2011

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om styrelsens
forvaltning pd grundval av vér revision . Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om forvaltningen har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgdrder och forhéllanden i féreningen f6r att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot har foretagit ndgon atgérd eller gjort sig
skyldig till forsummelse som kan f6éranleda ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalande

Styrelseledaméterna har inte handlat strid med féreningens stad-
gar. Vi tillstyrker att drsmotet beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2012

Peter Staland Thomas Lonnstrom

Fortroendevald revisor Auktoriserad revisor
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