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1 Bakgrund till uppdraget

Entreprendrskap i skolan (ELIS) har bedrivits i projektform i Osthammars
kommun. Projektet genomfors inom ramen for det s.k. Mervardesprogrammet,
som grundas p4 ett avtal mellan Osthammars kommun, Oskarshamns
kommun, Svensk Kiarnbranslehantering AB (SKB) och SKB:s dgare. Projektets
totala budget ar 7 mkr under perioden 2012-2015.

Syftet med ELIS ar att utveckla ett entreprenoriellt forhallningssatt i
kommunen som ska genomsyra hela skolsystemet fran forskola till gymnasiet.
Entreprenorskap finns med i de nationella styrdokumenten for skolan och
sedan hosten 2011 ska entreprenorskap utgora en integrerad del i
undervisningen genom hela utbildningssystemet fran forskola till gygmnasium.

De 6vergripande mél som formulerats for ELIS ar:

o Ett entreprenoriellt forhéllningssatt i skolan skall vara forankrat i
Osthammars kommun

e Samtliga ledare och larare skall ha grundldggande kunskaper i
entreprenoriellt larande

¢ Pilotprojekt har genomforts i kommunen och ska efter projekttiden
verka som goda forebilder/exempel till kommunens 6vriga skolor

e Samverkan mellan skola och naringsliv har uppmuntrats genom
skolsystemet

Dartill har mer specifika delmal formulerats:

¢ Kommunens skolpersonal skall ha fatt en grundldggande utbildning i
vad ett entreprenoriellt larande innebar for skolans vardag

e Fyra skolor ar piloter/stodskolor och skall ha fatt fordjupade
utbildningsinsatser samt aktiviteter. Dessa skolor ska verka som goda
exempel for resterande skolor i kommunen

e Nyckelpersoner ar s.k. processledare som sprider koncepten pa den
egna skolan och till de 6vriga skolorna.

o Okad kontakt med arbetslivet samt 6kad kontakt med vuxna utanfor
skolans varld

e En plattform skall vara paborjad for ett utokat samarbete/utbyte
mellan skola och niaringsliv inklusive ovrigt arbetsliv

e Projektet har verkat for att skapa kontakt/samarbete med universitet,
exempelvis Uppsala universitet och Umead universitet och insatserna ar
genomforda med grundval av forskning och beprovad erfarenhet
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1.1

1.2

e Parallellt med det djupgaende arbetet i pilotprojekten skall ocksa paga
aktiviteter och insatser i ett flertal skolor i kommunen dar dven
mojlighet att soka stimulansbidrag fran projektet har erbjudits.

Utvarderingens syfte och fragestallningar

Kontigo har haft i uppdrag att genomfora en extern utvardering av ELIS. Syftet
med utvarderingen r att ge ett nulidge avseende ELIS-projektet, samt att ta
fram konkreta forlag pa en framtida inriktning for Osthammars kommuns
fortsatta arbete inom omrédet. Utviarderingen ska utga fran den nuldgesanalys
som genomfordes infor projektstart ar 2012, samt utifran projektets
malsattningar. De fragestéllningar som ar amnade att besvara ar:

e Vad har hiant under projektperioden sedan forstudien genomférdes
2010/2011?

e  Hur ser nuldget ut?

e Vilka insatser och aktiviteter har varit speciellt lyckosamma/mindre
lyckade?

e Vilka strategiska effekter och resultat kan vi se?

e Vilka delar méste fortsattningsvis starkas och utvecklas?

e Vad ser vi for framtida forutsattningar och forslag pa insatser?

Metod och analysmodell

Kontigo har genomfort utviarderingen under varen 2015. Underlaget for
utvirderingen utgors av intervjuer med personer som varit involverade i
projektet samt av deskresearch av olika former av projektmaterial. Det material
som granskats har bland annat bestatt av projektplan, kommunikationsplaner,
verksamhetsberattelser och skolornas egna tidslinjer for genomférandet.

Sammanlagt har 29 telefonintervjuer genomforts med personer som pé olika
sétt varit inblandade i projektet; nyckelpersoner, rektorer pa pilotskolor,
rektorer pa ovriga skolor, andra inblandade aktorer sisom coacher,
kommunpolitiker, styrgruppsmedlemmar m.fl.

I maj 2015 genomfordes tva workshops med nyckelpersoner pa pilotskolorna.
En med Olandsskolan och en med nyckelpersoner fran de tre skolorna i Gimo;
Vretaskolan, Hammarskolan och Vallonskolan. Syftet med dessa tillfillen var
dels att samla in material for utvarderingen dels att stotta nyckelpersonerna i
det framtida arbetet med entreprendoriellt larande i skolan. Utifran den
inledande diskussionen vid workshop-tillfallena identifierades behovet av att
fokusera pa hur skolorna ska utveckla sitt arbete och sin roll som pilotskolor.
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1.3

Flera av de rekommendationer for framtida arbete som f6reslas i denna
utvardering identifierades av lararna sjalva som framtida insatser och behov
vid dessa workshop-tillfallen.

Kontigo har hallit interna analysmoten for att diskutera kritiska faktorer for
genomforandet samt forutsattningar for att projektets resultat skall kunna
foras vidare i fortsatt verksamhet. Resultatet fran dessa analysmoten har
diskuterats vid ett avstimningsmote med ELIS styrgrupp i slutet av maj 2015.
Dartill presenterades preliminira resultat och rekommendationer for
kommunens skolledare vid en avrapportering den 3 juni 2015. Vid detta tillfalle
diskuterades dven skolledarnas roll i och ansvar for det framtida arbetet samt
vilka behov av stod de identifierar. Resultaten fran denna diskussion har
inkluderats i utviarderingen.

Nuldgesanalysen fran 2011-2012

Under ar 2011 (avrapportering januari 2012) genomforde Sweco Eurofutures
AB en forstudie och nuldgesanalys nir det giller forutsattningarna for att
utveckla ett entreprendriellt forhallningssitt i Osthammars skolor. I forstudien
diskuteras nuldge, behov och utmaningar for att detta ska bli verklighet.
Utifran nuldgesanalysen togs dven forslag for framtida arbete fram. Dessa
forslag har sedan legat till grund f6r ELIS syfte, malsattningar och
genomforande. I nuldgesanalysen framkommer bl.a. vikande resultat i manga
av Osthammars skolor samt svag foretagssamverkan i skolan.

I forstudien identifierades tre kritiska faktorer for att uppna ett mer
entreprenoriellt forhallningssétt i kommunens skolor:

e Insikt och motivation - Tydligt behov av gemensam viardegrund och
kunskap om vad det nya stéar for och innebar for skolan i bade ledar-
och lararrollen

e Kompetens - Behov av utbildning i arbetssitt och metoder i
entreprenoriellt larande

¢ Implementering - Behov av styrning, stod, tid och utrymme for att
kunna gora

Kontigo ser att dessa faktorer varit avgorande for genomférandet och att
projektet tydligt arbetat med de forsta tva faktorerna. Vad ror implementering
ar detta fortfarande en kritisk faktor for att uppna fortlevnad och hallbarhet
framover. I kapitel 3 och 4 utvecklas diskussionen kring hur projektet arbetat
utifran dessa kritiska faktorer och vad Kontigo menar aterstar att utveckla for
att mota dessa faktorer.
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1.4 Utvecklingen sedan nulagesanalysen

Det har hiint mycket i Osthammars kommun sedan 2011, d& den initiala
nuldgesanalysen genomfordes. Bland annat har kommunen klattrat kraftigt i
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) skolranking, fran plats 282 ar
2013 till plats 108 2015. Det ror sig alltsi om 174 placeringar pa tva ar.! Aven i
Lirarforbundets ranking Bésta skolkommun ser vi att Osthammar har klittrat
fran plats 288 ar 2011 till plats 180 ar 2014, en positiv forflyttning pa nara 100
placeringar.2

Vidare har Osthammars kommun #ven sett en positiv trend avseende attityder
till foretagande. I svenskt Naringslivs ranking har kommunen klattrat avseende
allménhetens attityder till foretagande, fran plats 222 ar 2012 till plats 158 ar
2014. Under samma period har skolans attityder till foretagande rort sig fran
plats 243 till plats 190.

Kommunens genomsnittliga meritvarde i arskurs nio har ocksa ckat patagligt,
vilket visar sig i foljande figur fran Skolverkets statistikresurs SIRIS.

Figur 1. Utveckling av det genomsnittliga meritvirdet i kommunen. Killa: Skolverket.
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Figuren ovan visar att det dalande meritvirdets utveckling sag ett trendbrott
2012, for att sedan 0ka snabbare dn det genomsnittliga meritvardet for riket i
sin helhet. Vad giller en av pilotskolorna, Vallonskolan, ser vi denna forandring

1SKL, Oppna jamforelse - Grundskola 2015.
2 Lararforbundet, Bdsta skolkommun 2011 och Bdsta skolkommun 2014.
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annu tydligare. Figuren nedan visar hur Vallonskolan har aterhamtat sig fran

2

012 ars rekordlaga niva.

Figur 2. Vallonskolans genomsnittliga meritvirde. Killa: Skolverket.
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Vi ser dven tydligt att Vallonskolans genomsnittliga meritvarde har 6kad
snabbare dn Osthammar i sin helhet, #ven om hela kommunen gitt framét.

Figur 3. Vallonskolan jamfort med kommunen i sin helhet. Killa: Skolverket.
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1.5 Effekter av projektet?

Projektet ELIS har genomfort en stor miangd aktiviteter. Vi ser aven att en
positiv utveckling har skett i kommunen. Det ar emellertid alltid vanskligt att
tala om effekter av ett begransat projekt. Anledningarna till detta ar flera. Vi
definierar effekt som en 6énskad paverkan pa en malparameter. Det ror sig
séledes inte endast om en fordndring i en mal-parameter — forandringar kan
uppsté av flera olika skél. En effekt ska ddremot kunna hérledas till en specifik
satsning. Sdledes innebér inte en iakttagen forandring nodvandigtvis en effekt.

For att verkligen tillskriva ett projekt en iakttagen paverkan maéste vi stélla oss
frdgan: Vad hade hiant om insatsen inte hade genomforts? Hade forandringen
da uteblivit?

Att ge ett precist svar pa den fragan ar svart nar flera parallella insatser har
bedrivits. I Osthammars kommun har satsningar gjorts pa s&vil
entreprenoriellt lairande som formativ bedomning, forstelarare och elevhilsa.

Avseende de fyra pilotskolorna som projektet ELIS har arbetat med ar
matbarheten i termer av meritvardens och betyg ett ytterligare problem.
Vallonskolan som vi lyfter ovan ar en 6-9-skola, men t.ex. ar Vretaskolan en F-
2-skola — dar ser vi inga meritvarden, och inte heller resultaten av de nationella
proven, som gors forst i 4k 3 (samt i ak 6 och ak 9). Matbarheten ser séledes
olika ut pa de olika skolorna.

Slutligen ar det en fraga om tidsperspektiv. Effekter kan uppsta, eller bli
synliga, 1angt efter det att en insats avslutas. Processer som satts igang kan
behova tid for att skapa resultat, och de insatser som nétt en elevgrupp kanske
blir méatbara forst ndgra ar senare vid ett nationellt prov. Kontigos ansats
handlar i stora delar om att diskutera just méjligheterna for att lAngsiktiggora
resultat, for att effekter ska kunna genereras pa en langre sikt.

Projektet ELIS har genomfort en stor méngd aktiviteter. Kontigos bild ar att
projektet har varit en avgérande bestandsdel i den positiva utvecklingen pa
pilotskolorna, och en bidragande del i utvecklingen i kommunen. Vi kan
daremot inte siga att hela den gynnsamma utveckling vi ser ar en effekt av
ELIS.

I denna rapport redogor vi istéllet for aktiviteter som projektet har bedrivit, och
resultat som vi ser att projektet givit upphov till. Vi diskuterar i vilken
utstrackning det ar rimligt att tillskriva skolornas positiva utveckling projektet,

3 Meritviarde utgors av summan av betygsviardena for de 16 bista betygen i elevens slutbetyg. Infor
lasaret 2014/15 far ocksa betyget i ett modernt sprék laggas till som ett sjuttonde betyg.
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utifran vad var materialinsamling tyder p4, och utifran var bedomning av
huruvida resultaten pa ett logiskt sitt kopplar till denna utveckling.

ELIS genomforande och resultat

ELIS ar ett omfattande projekt med en betydande budget. En stor mangd
aktiviteter har hunnit genomforas. Denna redogorelse gor inte ansprak pa att
fullsténdigt tdcka in allt som skett, utan syftar till att ge en 6vergripande bild av
projektet. Forst ges en kort redogorelse for projektet i sin helhet. Sedan, i
avsnitt 2.1 respektive 2.2, redogors for aktiviteter och resultat pa pilotskolorna
samt i kommunens skolsystem i allmanhet.

Arbetssittet i projektet har statt pa tvé ben. A ena sidan har en miingd
aktiviteter genomforts som har riktat sig brett till alla skolor i kommunen. Har
ser vi bland annat en introduktionsutbildning till all skolpersonal (530
personer), ledarskapsstod och coaching till alla kommunens rektorer,
mojligheten for skolor att soka stimulansbidrag, samt utbildningsinsatser i
formativ bedémning i ak 3-9, for forstelarare och for larare pa Bruksgymnasiet
(ca 200 personer). Dessa insatser redogors narmare for i avsnitt 2.2 nedan.

Den andra delen, som har varit den dominerande, har varit fokuserad pa de
fyra pilotskolorna, Vallonskolan (6-9), Olandsskolan (F-9), Vretaskolan (F-2),
och Hammarskolan (3-5 samt grundsarskola). Syftet med pilotskolorna
specificeras i projektplanen till att “verka som goda forebilder samt sprida goda
exempel och modeller inom det entreprendoriella larandet vidare till de 6vriga
skolorna i kommunen.” Vidare har projektet fokuserat pa ett antal
nyckelpersoner pa dessa skolor, som har verkat som foregangare och
forandringsagenter inom entreprendériellt larande pa respektive skola. En mer
utforlig beskrivning av denna del aterfinns i avsnitt 2.1 nedan.

Projektet har genomforts i fyra faser: Forankring, Introduktion,
Implementering, och Avslut. I och med projektavslutet gar vi nu in i en femte
fas, Framtid.
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1. Férankring 2. Introduktion 3.Implemen- 4. Avslut 5. Framtid
tering

*Behovsinvent e Utbildning * Spridning eUtvardera
ering ® Stimulans- *Presentera

*Samsyn kring bidrag resultat

EPL sUrval piloter
*Natverk

Forankringsfasen handlade om att skapa en gemensam bild for styrgruppens
medlemmar angaende begreppet entreprendoriellt larande; om att natverka med
samverkansaktorer sasom UF, NELIS4, och andra kommuner (t.ex. Enkoping)
som bedrivit motsvarande insatser; samt om att forankra projektet hos berorda
intressenter och malgrupp. I borjan pa 2013 genomfordes ocksa en
behovsinventering i Osthammars kommun. Detta arbete inkluderade en
introduktion och presentation av begreppet entreprendoriellt larande till
pedagogisk personal i kommunen. Denna sa kallade gemensamma plattform
foljdes av en analys av behoven pa skolorna, i april 2013.5

I fas tva, Introduktionsfasen, skedde introduktionsutbildningen till all
skolpersonal i kommunen. Vidare genomfordes ocksa utlysningar till
stimulansbidragen, och en kick-off med inspiratéren Tina Thorner. Det var
aven i denna fas som urvalet av pilotskolorna skedde, utifran kriterierna att
astadkomma en rod trad inom hela utbildningssystemet. Vallonskolan
inkluderades i projektet da det var en skola med stora problem. Hammarskolan
fick inledningsvis avslag pa sin ansokan, men kom slutligen med just for att
sakra progressionsperspektivet. (Vreta, Hammar och Vallon utgor tillsammans
ak F-9 1 Gimo.)

I den tredje fasen, Implementeringsfasen, vidtog det fokuserade arbetet pa
pilotskolorna, med syfte att sprida lardomar i kommunen. Avslutningsfasen
pégar i skrivande stund, och handlar om att utvardera nulaget samt for
pilotskolorna att presentera sina resultat. Har ser vi ett intensivt arbete med att
fa till stdnd en langsiktighet i resultaten, och for att fa med alla intressenter i
den fortsatta processen.

4 Natverket for Entreprenoriellt Larande I Skolan.

5 Analysen utgick fran ett arbete i pedagoggrupper vid Vallonskolan och Olandsskolan. Analysen
sammanstilldes i en rapport som tog fasta pa pedagogernas bild av begreppet entreprenériellt
larande, nuldget angéende entreprenoriellt larande, samt visionen avseende entreprendriellt
larande. De behov som hirigenom identifierades géllde inspiration och utbildning, tid for
utvecklingsarbete, teambuilding och samarbete, samt digitala verktyg.
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2.1 ELIS arbete pa pilotskolorna

Aktiviteter

De aktiviteter som har genomforts inom ramarna for ELIS-projektet har syftat
till att skapa forutsattningar for skolorna att arbeta entreprenoriellt. I stor
utstrackning har insatserna handlat om fortbildning och kompetenshojning,
samt teambuilding.

For att dra igang arbetet inledde man med en kick-off med
inspirationsforeldsare. Vidare har projektet bl.a. erbjudit workshops, IPU-
aterkoppling med personalen pa pilotskolorna,® ett internat, framtagande av
kommunikationsplaner med st6d av en reklambyr3, ett inspirations- och
erfarenhetsmote med regionala nyckelpersoner, en utvarderingsenkit till
nyckelpersonerna, samt erfarenhetsutbyten mellan skolorna. En miniméssa for
spridning av goda exempel planerades men stélldes in. Man har ocksa
genomfort ett studiebesok pa Fjardhundraskolan i Enkoping, som liksom
Vallonskolan varit en skola med betydande problem som uppvisat en patagligt
positiv utveckling i samband med insatser kopplade till entreprenoriellt
larande.

ELIS har tillsammans med extern expertis erbjudit ledarskapscoaching till
pilotskolornas, och senare d&ven kommunens samtliga skolledare och
forskolechefer. Handledning och coaching till nyckelpersoner och skolledare
har varit en del i att stirka ledarskapet i utvecklingsprocessen pa skolorna. Hit
kopplar dven nimnda IPU-baserade personlighetstester for nyckelpersoner, ett
flertal 6vriga pedagoger pa pilotskolorna samt annat stod som givits i
utvecklingsorienterat arbetssatt.

En grundinstillning i ELIS arbetssétt har varit att skolorna sjalva maste dga sin
utvecklingsprocess, och siledes sjilva utforma sina aktiviteter utifran de
speciella forutsattningar och behov som rader. I och med detta har
aktiviteterna kommit att se valdigt olika ut pa de olika skolorna.

Ett exempel dr hur man pa Vretaskolan har arbetat med att integrera de
entreprenoriella formagorna i ett arshjul, for att kunna arbeta tematiskt enligt
EPL. Vidare har man pa Vretaskolan jobbat fram mal som har kopplats till
malen i det systematiska kvalitetsarbetet, dvs. tydligt koppla arshjulet till
laroplanens méal. Dokumentationen har darmed starkts i och med att man
kopplar tematiken i rshjulet till méalen och till det program f6r dokumentation
(Stratsys) som kommunen tillampar.

6TPU star for Institutet for Personlig Utveckling. IPU tillhandahéller analysverktyg for att pdskynda
individers och gruppers utveckling och ge 6kad sjilvinsikt rorande rollen i gruppen.
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Pa Vallonskolan har man arbetat med omfattande omliaggningar av
undervisningen i och med stora forandringar i schemaldggningen. Istillet for
att ha traditionell uppdelning i lektioner arbetar man pa skolan med
amnesveckor. Eleverna har involverats mer i arbetet, samt skickats ut i
“verkligheten” bl.a. genom myndighetskontakter och arbetsplatsbesok. Ett
exempel pa en aktivitet som ocksa bedrivits pa Vallonskolan ar Draknistet, dar
elever har fatt “pitcha” idéer och innovationer till en panel sammansatt av
naringslivsprofiler.

Pa Hammarskolan har man bland annat arbetat med att omforma den fysiska
miljon i en demokratisk samverkansprocess med eleverna. I arbetet med att
rusta upp skolans entré har man inkluderat eleverna i och med en demokratisk
process, komplett med debatt i aulan och riktiga rostbas, for att bestimma hur
entrén ska utformas. Sedan har eleverna organiserats i arbetsgrupper for att
genomfora det forslag som vann, vilket inkluderade kontakter med samhallet
for inkop av material, matematiska berdkningar for att méla en skalenlig
fotbollsplan i entrétaket, med mera. Man har dven planer pa att arbeta pa
liknande satt med utemiljon.

Kontigos bild av Olandsskolans arbete ar att det i mycket bestar av separata
projekt, som ofta sker vertikalt 6ver arskurserna? savil som
amnesovergripande. Exempel dr omvarldsbevakning i samband med FN-
veckan, produktion av sagobdcker, pjasskrivande med mera. Olandsskolans
nyckelpersoner framhaller att de forsokt arbeta in EPL som ett arbetssatt pa
skolan, samt att de ar pa gang med att arbeta fram ett arshjul. Vi ser dven ett
pagiende erfarenhetsutbyte med Osterbyskolan, och framéver Aven ett initierat
utbyte med Kvisthamra skolan i Norrtélje.

Resultat

Kontigos materialinsamling visar pa vitt skilda resultat pa de olika
pilotskolorna. Som namnts har projektet striavat efter att respektive skola ska
dga den egna processen, och skolornas forutsattningar for detta har sett olika
ut. Exempelvis har Olandsskolan sedan tidigare relativt hoga meritvarden
jamfort med den tidigare problemtyngda Vallonskolan dar man ként ett behov
av att gora stora forandringar, och framgéngsrikt anvant ELIS som ett verktyg i
detta arbete. Olandsskolan har enligt var bild snarare bedrivit ett antal separata
projekt. Samtidigt menar intervjupersoner pa Olandsskolan att man ser ett
stort mervarde kopplat till ett nytt forhéllningssitt och ett upplevt okat
elevinflytande.

Pa samma satt &r Hammarskolans projekt avseende elevdemokrati och fysisk
miljo tydligt uppskattade, men enligt var bild mindre strategiska. Detta kan

7 Att arbete sker “vertikalt” 6ver arskurserna innebar att pedagoger och elever i olika arskurser
arbetar tillsammans, arskursovergripande.
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stillas i kontrast till Vretaskolan, som tydligt arbetat med att skapa strukturer
och dokumentation, och koppla arbetet till det systematiska kvalitetsarbetet
vilket skapar helt andra forutsattningar for langsiktighet. Det bor dock ndmnas
att &ven Hammarskolan nu tagit steget till att skapa ett arshjul som kopplar till
de entreprendériella forméagorna.

Det ar aven viktigt att nimna att Hammarskolan kom med som pilotskola
négot senare dn de 6vriga, och att man dr ensam som grundsarskola — hir ser
Kontigo en tydlig utvecklingspotential i att uppratta samverkan med
grundséarskolor i andra kommuner, for att mojliggora ett konstruktivt
erfarenhetsutbyte dven i detta avseende.

Aven om skolorna har haft skilda férutsittningar, och arbetat med EPL pa olika
sitt, si ar en gemensam namnare en tydlig stolthet och ett patagligt
engagemang hos nyckelpersonerna. Kontigos materialinsamling visar att
pedagogerna har genomgétt en resa, dir manga fran borjan upplevde en viss
oforstaelse och aversion gentemot begreppet entreprendriellt larande. Gradvis
under projektets gang har pedagogerna natt en okad forstdelse och acceptans
for EPL, for att i dagsldget vara tydligt positiva.

En aspekt av denna okade forstaelse for entreprenoriellt larande ar att EPL i
stor utstrackning idag ses som ett 6vergripande perspektiv och en pedagogik,
snarare dn dnnu ett stupror som bildar triangsel i en tidspressad
skolverksamhet. Har beskriver intervjupersonerna en tydlig forandring i
forhallningssatt, som skett i och med projektets gang.

Det har blivit mer dppet i personalgruppen och vi hjdlper varandra
mer. Vijobbar mer aders-och grdnsoverskridande nu. Jag skulle nog
vilja hdvda att den psykosociala arbetsmiljon pa skolan har
forbdttrats.

Vi ser ocksé att samtliga aktiviteter ar uppskattade, och att nyckelpersonerna i
hog grad kéanner sig priviligierade och glada for att ha fatt vara del i en sarskild
insats — d&ven om man ocksa tydligt har lagt ner stora anstrangningar i arbetet.
Materialinsamlingen som Kontigo genomfort visar pa en ny inspiration for
pedagogerna, och vi ser dven att flera intervjupersoner upplever en okad
elevmedverkan. Den 6kade elevmedverkan stods delvis av de elevenkiter som
arligen genomfors av Skolinspektionen. I dessa uppvisar inte skolorna hogre
medelvarde kopplat till elevinflytande 4n kommunens 6vriga skolor. Daremot
visar enkiten pa okat elevinflytande 6ver tid for nigra av skolorna.8 Har ar
Kontigos bild att en positiv trend ar viktigare att ta fasta pa vid utviarderingen
av projektets resultat.

8 Skolinspektionens skolenkit till elever (www.siris.skolinspektionen.se)
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Som namnts ovan ser vi tydligast resultat pa Vallonskolan, i termer av 6kande
meritviarden och dven en upplevd forbattrad arbetsmiljo. Daremot har inte de
forutsattningar som krévs for att Vallonskolan effektivt ska kunna sprida
lardomar och resultat till andra skolor &nnu kommit pa plats, &ven om vi ser en
tydlig vilja till detta fran nyckelpersoner och ledning pa skolan.

Vretaskolans metoder har ddremot redan borjat spridas, tack vare intresse fran
andra skolor — hir har samarbeten initierats utifran att andra skolor intresserat
sig for Vretas metodutveckling. Vreta har dven en naturlig samverkan med
pilotskolan Hammarskolan, da Vretas elever gar vidare till Hammarskolan i dk
3. Aven Olandsskolan har pabdrjat spridningsarbete genom samarbete med
Osterbyskolan i kommunen samt en skola i Norrtilje kommun.

De brister vi ser i resultatdelen handlar framst om oklarheter kring
pilotmetodikens innebord. Var materialinsamling visar att nyckelpersonerna
har en relativt vag uppfattning om vad rollen som pilotskola innefattar, och att
detta kopplar till en osidkerhet kring vad kommunens 6vriga skolor efterfragar
och kan tidnkas vara intresserade av i termer av pilotskolornas resultat.

En ytterligare brist ar resultaten bland SYV:are (Studie- och yrkesvigledare),
dar projektet inte natt lika langt som onskat. En del insatser for att nd denna
grupp har gjorts och projektledningen menar att det finns engagerade SYV:are
vid pilotskolorna. Daremot har personalomséattningen varit stor i denna grupp
och det har varit svart att arbeta strategiskt med detta perspektiv.

ELIS 6vriga arbete i kommunen

Aktiviteter

Parallellt har flera insatser genomforts som riktat sig direkt till elever. Exempel
ar Roligaste sommarjobbet och UF-relaterade aktiviteter saisom Innovation
Camp, Vaga vara egen-maéssa och flera foretagsbesok i kommunen.
Foretagsbesoken genomfordes i samverkan med andra projekt finansierade av
Merviardeprogrammet.

Ovriga aktiviteter inkluderar bl.a. Kontigos utvirdering, deltagande i Regionalt
respektive nationellt natverk (RELIS respektive NELIS), workshop med
Framtidsfron, administrationen av en digital plattform pa intranitet, samt
aktiviteter rorande hemsidan.

For alla skolor har ledarskapsstod erbjudits till rektorer och forskolechefer,
efter att detta visat sig framgéngsrikt pa pilotskolorna. Insatserna har omfattat
béade gruppcoaching och individuellt ledarskapsstod, och dven inkluderat
arbetslagsledare.
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Projektet har dven tillhandahaéllit observation och coaching pa kommunens
grundskolor samt pa Bruksgymnasiet. De externa konsulter som man
engagerat i att ge en utbildning i formativ bedomning for 140 pedagoger gick
aven ut i skolorna for att observera arbetet och ge feedback. Fem skolor
onskade, och fick, darefter utokat stod i att koppla ihop entreprenoriellt
larande till skolans méal samt 6vriga fokusomraden inom skolan.

Projektet har ocksa pa flera sétt arbetat med att formedla kunskap om
inneborden av begreppet EPL och skapat forum for att diskutera detta. Bl.a.
har ett flertal konferenser pa temat entreprencriellt larande genomforts.

Projektet har som namnts genomfort utlysningar av stimulansbidrag som alla
kommunens skolor kunnat soka. Ett exempel ar projektet som bedrivits av
Ekens forskola, ”Fran ddatidens brinnande masugnar som smdilte
Dannemoramalmen till tackjdrn, till dagens barnungar och froknar som med
brinnande intresse ldr sig om ndrmiljon”. Arbetet med kulturarvet och
narmiljon i bruksorten resulterade i en utstillning, med bl.a. modeller av
byggnader som barn och pedagoger tillverkat. Projektet presenterades vid
pedagogiskt café i Osthammar, och en film togs fram som spridits via Youtube.
Aven Forsmarks skola, Griso/Oregrunds skola, Mariebergs forskola,
Kristinalundsskolan, Bruksgymnasiet och Tomteberga forskola har mottagit
stimulansbidrag.

Resultat

Som nimnts ovan ser vi en dverlag positiv utveckling av Osthammars skolor —
saval SKL:s som Lararforbundets rankingar tyder pa detta, och Skolverkets
statistik visar pa en 6kning av det genomsnittliga meritvardet i kommunen i
jamforelse med riket. Inte minst visar Svenskt Naringslivs ranking att skolorna
i Osthammar blivit mer positiva till entreprendrskap. Som har diskuterats 4r
det inte meningsfullt att tillskriva denna utveckling enbart projektet ELIS, och
det ar dven sannolikt att effekter av betydelse uppkommer framst pa langre
sikt. Det dr dock Kontigos bedomning att projektet har spelat en viktig roll i
den positiva utveckling som har skett i Osthammars kommun under ett antal
ar.

Diaremot ser vi dven att den osdkerhet som gillt kring pilotskolornas roll har
hammat resultatskapandet i kommunen i sin helhet. Bilden harvidlag ar
blandad, men det dr inte entydigt att 6vriga skolor har fatt del av pilotskolornas
lardomar. De resultat vi ser ar enskilda fall av metod- eller kunskapsspridning,
t.ex. i samband med att Vretaskolans arshjul har vickt intresse pa andra skolor.
Vi ser aven att en rad spirande samarbeten ar pa agendan for flera skolor, bl.a. i
och med erfarenhetsutbyten mellan Olandskolans och Osterbyskolans start p&
erfarenhetsutbyte. Ett ytterligare exempel ar att en process ar igang kopplat till
framtagande av nyckelpersoner pa Osterbyskolan, samt planer for samarbete
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med Kvisthamraskolan i Norrtélje. Kontigos bild &r att projektledningen
arbetat fokuserat med att skapa forutsattningar for den framtida spridningen.
Daremot ar Kontigos bild att spridningen hittills har varit begransad, och att
resultaten utifran pilotmetodiken i denna del 4n sé ldnge ar svaga.

Kontigos bild ar att entreprendriellt larande som perspektiv har blivit mer
bekant i skolsystemet i kommunen i sin helhet. Daremot ser vi att en fordjupad
forstaelse for begreppet har kravt en langre tids fokuserade insatser pa
respektive pilotskola. Det ar inte sannolikt att de spridda insatser som skett i
kommunen har genererat motsvarande resultat som pa pilotskolorna, och det
ar heller inget vi ser tecken pa.

Vi ser ocksa att de utbildningar som genomforts till ett storre antal deltagare
visserligen synes ha varit framgangsrika sett till uppldagg och genomférande.
Déremot ar bilden som framkommer i Kontigos materialinsamling ar att de
inte har varit tillrackliga for att skapa en tydlig medvetenhet hos de ménga
deltagarna avseende EPL.

Kontigos sammantagna bild att de manga mindre insatser som genomforts och
som inte har fokuserat pa pilotskolorna, har skapat begransade och kortsiktiga
resultat. D4 pilotskolornas spridningsinsatser som ndmnts varit relativt fa, ser
vi att resultaten i kommunens skolsystem i sin helhet inte tydligt motsvarar
insatsens forhallandevis stora resurser.

Kritiska faktorer for genomférande
och resultat

I det har kapitlet diskuteras fragan om varfor vi ser de resultat vi ser och vad
som verkat som med- och motkrafter for projektet. Detta presenteras nedan
som ett antal kritiska faktorer for genomforande och resultat, samt en
diskussion om hur projektet hanterat dessa faktorer.

Driven och kunnig projektledning.

Inledningsvis ser Kontigo att en avgoérande faktor for genomforandet har varit
projektledningens drivkraft och engagemang. Flera intervjupersoner
framhaller att projektet inte hade natt samma resultat eller blivit lika
framgangsrikt om inte projektledningen hade varit sa engagerade och erfarna.
En intervjuperson menar t.ex.;
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Hade inte projektledaren varit sa drivande och engagerad i arbetet
hade nog inte alls lika mycket blivit gjort. Det har nog varit tufft
ibland, alla har inte riktigt forstatt varfor vi ska gora det men de har
fatt nyckelpersonerna att arbeta och forsta hur och varfor.

Dock uppfattar Kontigo viss kritik mot att projektet varit placerat under
Tillvaxtkontoret och inte under Barn- och utbildningskontoret. Har
framkommer en blandad bild i intervjuerna, dar nagra intervjupersoner
betonar en bristande forstdelse for skolans varld fran projektagaren, medan
andra intervjupersoner menar att utifranperspektivet pa skolan varit vardefullt
for att driva en forandringsprocess. Kontigos bild ar att skolorna i stor
utstrackning fatt 4ga processen, och att forstaelsen for deras villkor darigenom
per automatik sorjts for. Samtidigt ser vi att samverkan pa forvaltningsniva inte
alltid skett smartfritt, och att skiftande prioriteringar himmat somliga
aktiviteter nir skolpersonalen inte getts utrymme att delta.

Vidare menar Kontigo att placeringen under Tillvaxtkontoret riskerar att
hamma det framtida arbetet da ansvaret for EPL i skolan framover kommer att
ligga pa barn- och utbildningskontoret. Dock menar Kontigo att
projektledningen varit medveten om denna problematik och att flera personer i
styrgruppen, varav bl.a. projektledarens samarbetspartner, tillhort barn- och
utbildningskontoret. Dartill har dven styrgruppen bestatt av tva politiker fran
Barn- och utbildningsndmnden. Darmed har det funnits en tydlig koppling
forvaltningarna emellan.

Initial motvilja gentemot EPL som begrepp och
forhallningssatt — vilken dvervunnits

En faktor som verkat som en motkraft i projektet har varit en initial misstro
mot EPL bland bade nyckelpersoner och skolpersonal i allmanhet. Darmed
lades mycket resurser och engagemang inledningsvis pa att moéta denna
motvilja mot begreppet. Detta gjordes genom utbildningsinsatser och
diskussionstillfillen kring inneborden av EPL. En nyckelperson uttrycker;

Det tog lang tid att bara forklara begreppet, men idag tror jag vi har
en ganska gemensam bild. Det har svdngt till att det ska handla om
lustfyllt larande, vilket passar oss pa var skola.

Kontigo bedomer aven att projektledningen uppfattat den inledande misstron
och mott den vil genom att lata skolorna sjalva dga utvecklingsprocessen. Nar
skolorna har fatt 4ga processen uppfattar Kontigo att de sjélva fatt hitta vigar
att arbeta med EPL och hittat sitt att tolka inneborden av detta som passat den
egna skolans forutsattningar. Idag uppfattas nyckelpersonerna som valdigt
engagerade och stolta Over sitt arbete, vilket varit en viktig medkraft for
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genomforandet pa skolorna. Darmed har motstandet gradvis minskat dven hos
kollegorna och idag uppfattar Kontigo att flertalet larare vid pilotskolorna ser
positivt pa inneborden av EPL. Daremot kvarstar en del skepsis vid resterande
skolor — dir ser Kontigo att pilotskolorna har ett viktigt arbete att bedriva
framdver for att sprida goda exempel och resultat fran att arbeta
entreprenoriellt.

Pilotskolorna har sjalva agt begreppet EPL

Situationen kring projektidgarskapet avseende ELIS ar att Tillvaxtkontoret
driver ett projekt vars resultat ska tillvaratas av Barn- och
utbildningsforvaltningen. Detta dr ndrmast symboliskt for hur ELIS, och EPL,
syftar till att 6verbygga klyftan mellan skola och niringsliv. Harvidlag finns
skal att reflektera.

Skolan kan sagas priglad av en specifik kultur, som kan vara gynnande saval
som hiammande. Kontigo erfar att det finns en positiv potential i att ha ett
utifrAnperspektiv, for att inte fastna i gamla dogmer om “vad som funkar”.
Samtidigt ser vi att en forstéelse for skolverksamheten ar helt central for att
man ska kunna driva en forandringsprocess. Har har vi pekat pa det
gynnsamma i att projektledningen representerat savil skolans som
Tillvaxtkontorets perspektiv.

Den svara avvagningen som maste goras ar i vilken utstrackning skolorna ska
lamnas att sjilva tolka sin roll i projektet. Kontigos bild ar att projektet ELIS
skapat tydliga resultat i termer av en positiv attityd till entreprendriellt larande
bland intervjupersonerna pa pilotskolorna, fran ett utgangsldage dir aversionen
mot perspektivet varit pataglig. Detta har varit mojligt bl.a. i och med att
skolorna kunnat arbeta enligt de behov och forutséttningar de sjilva
identifierat. Har har projektet tydligt utgatt fran 2012 ars nulidgesanalys, som
sdger:

Varje skola och skolledare maste dga fragan och_fG mojlighet att
utveckla sin strategi och praktik. Det dr viktigt att ha forstaelse for att
det finns olika forutsdttningar och att det inte gar att ha samma
modell for alla. Skolledare behéver samtidigt stod och struktur for att
kunna driva processen pa sin skola. (s. 43)

Kontigos bild ar att denna nagot ensidiga rekommendation emellertid bor
problematiseras. En alltfor vidlyftig tolkning av perspektivet, dar skolorna
sjilva far bestimma betydelsen, riskerar att skada projektets majlighet att
malstyra insatsen.
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Skolornas omférhandling av begreppet entreprendoriellt larande riskerar att
urholka sjdlva begreppet. Med detta menar vi att man ménga ganger narmar
sig begreppet genom att sjalva bestimma inneborden. En kommentar som
aterkommer i materialinsamlingen ar att man har blivit mer positiv till EPL da
man inser att man “alltid jobbat sa”. Man kan da fraga sig vilken forandring i
konkreta arbetssatt som inforandet av begreppet EPL egentligen ger upphov
till.

Kontigos sammantagna bild ar, som namnts tidigare i rapporten, att projektet
landat relativt val i avvdgningen mellan att paborda ett perspektiv och att lata
skolorna tolka processen sjélva. Detta bor ocksa sittas i samband med att
begreppet entreprendriellt lirande som det beskrivs i t.ex. Lgr 11, till delar
liknar forméagor som betonas i Lpo 94, och saledes dr nagot man jobbat lange
med:

Entreprendériellt ldrande Skolan skall i sin

innebdr att utveckla och
stimulera generella
kompetenser som att ta
initiativ, ansvar och
omsdtta idéer till
handling. Det handlar om att
utveckla nyfikenhet,
sjalvtillit, kreativitet och
mod att ta risker. Det
entreprenoriella larandet
frdamjar ocksa kompetens att

undervisning i svenska strdva
efter att eleven utvecklar
sin fantasi och lust att
lara genom att ldsa litteratur
samt gdrna ldser pa egen
hand och av eget intresse,
[samt] utvecklar sin
Jantasi och lust att skapa
med hjdlp av sprdket, bade
individuellt och i samarbete
med andra. (Lpo 94)

fatta beslut, kommunicera och
samarbeta. (Lgr 11)

Kontigos materialinsamling visar att pilotskolornas maojlighet att sjilva dga
begreppet EPL ir en framgéngsfaktor for implementeringen av det
entreprenoriella larandet. Daremot ser vi att omtolkningen av begreppet i
enstaka delar blir just en urholkning, vilket for oss till avsnitt 3.4.

Behov av tydligare exempel for battre koppling
mot naringsliv
I och med att skolorna sjilva har fatt dga processen och tolka EPL som

begrepp, och innebdrden av detta, har kopplingen till naringsliv och fore-
tagande blivit relativt svag. Som ndmnts ar ett av projektmalen att “Samverkan
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mellan skola och ndringsliv har uppmuntrats genom skolsystemet”. Harvidlag
ser vi en relativt svag méaluppfyllelse.

Flera intervjupersoner namner att skepsisen mot EPL till mycket har legat i
oforstéelsen att koppla skolfragor till naringslivs- och foretagsfragor. Darmed
har projektets naringslivsfokus inte blivit lika utbrett som malformuleringen
vill gora gallande, 4ven om en rad aktiviteter med baring pa naringslivsfragor
anda genomforts (se kapitel 2 ovan).

Det ar Kontigos bedomning att pedagogerna i det har fallet hade behovt mer av
stod, t.ex. fran Tillvaxtkontoret, nar det géller att hitta exempel pa hur man
kunnat ge dven denna del av begreppet EPL en innebérd som man kidnde var
relevant utifran de behov man ser i olika arskurser och skolor. Utan ett sdidant
exemplifierande stod har ELIS inte helt kunnat leva upp till mélen i detta
avseende.

Fokuserat medel pa pilotskolor och
nyckelpersoner

Projektet har tydligt fokuserat resurser pa fyra utvalda pilotskolor som haft
som syfte att fungera som inspiratérer och metodutvecklare for kommunens
skolor. Vid dessa pilotskolor har dven ett antal nyckelpersoner utsetts som
forandringsagenter som ska driva arbetet pa skolan.

Kontigo menar att en koncentration av resurserna pa detta sitt har varit en
viktig forutséattning for att bedriva forandringsarbetet. Flera intervjupersoner
vittnar om ett inledande motstédnd hos kollegor och att det kravts mycket arbete
och resurser for att fa med dem i utvecklingsarbetet. Kontigo ar av
uppfattningen att det hade varit svart att fa till stand ett effektivt
forandringsarbete om resurserna fordelats pa samtliga skolor och skolpersonal.
Flera intervjupersoner uttrycker ocksa den héar uppfattningen.

Det hade inte funkat annars, om vi inte varit ndgra som drivit
arbetet. Larare dr svdra, de vill géra som de alltid gjort och vill inte
bara dndra sig hur som. Vi har fatt tjiata mycket. Hade vi inte haft den
uppgiften hade det nog inte gatt lika bra.

Daremot stiller metoden med att arbeta med ett fatal forandringsagenter hoga
krav pa att dessa far forutsattning att sprida sitt arbete och sina erfarenheter
till andra. Detta eftersom projektet syftar till att ha effekter pa hela
skolsystemet och inte enbart pa nagra fa skolor eller larare inom dessa. Ser vi
till resultaten fran ELIS-projektet gér det annu inte att se nagra omfattande
resultat p& andra skolor dn de som verkat som pilotskolor. Aven om Kontigo
menar att resursfokusering varit en forutséattning for forandringsarbetet menar
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vi samtidigt att detta val enbart kan motiveras om kommunen framéver lyckas
sprida arbetssitt och resultat fran pilotskolorna till hela skolsystemet. Da detta
annu inte kommit till stdnd i ndgon hog grad menar Kontigo att antingen
projektet inte gett tillrackliga forutsattningar for spridningsarbete, att det inte
givits tillrackligt utrymme for utbyte fran skolledningen, eller mojligen att de
forutsattningar som givits inte tillvaratagits av de tinkta forandringsagenterna.
Dessa mojliga forklaringsfaktorer diskuteras visare i kapitel 4 nedanfor som
rekommendationer for framtiden.

Avundsjukeproblematik

Som en foljd av att ha fokuserat medel pa piloterna, uppfattar Kontigo att det
uppstatt en viss avundsjukeproblematik. Detta géller bade avseende pilotskolor
och avseende nyckelpersoner pa dessa skolor. Vid nagra skolor som inte blivit
utvalda som piloter framhalls att valet att satsa mycket medel pa nagra fa
skolor har fatt lararna skeptiskt instillda till att arbeta entreprenoriellt. Detta
eftersom de som inte fatt medel ska ha uppfattat att deras arbete inte anses
tillrackligt bra.

Vi har s6kt men inte fatt pengar vilket skapar besvikelse hos ldrarna.
Det finns en risk att vi inte tagit in sG mycket fran pilotskolorna for att
vl inte fick vara med.

Daremot ska tillaggas att det i intervjuer med personer fran 6vriga skolor i
kommunen aven framkommit forstaelse for att resurser fokuserats pa andra,
och att man snarare sett att pilotskolorna gor ett viktigt arbete for kommunens
gemensamma stravan. Dartill bor ndmnas att tydliga kriterier for att bedoma
projektansokningarna var sattes i ett tidigt skede av projektledningens
styrgrupp. Kontigo far uppfattningen att avundsjukeproblematiken i
kommunen inte ar speciellt utbredd utan att flertalet accepterar de kriterier
varpa projektet tagit beslut om finansiering.

Aven p4 pilotskolorna har avundsjukan varit en kritisk faktor for
genomforandet. Det handlar framst om att larare har fatt 6kad arbetsborda nar
ELIS nyckelpersoner varit ivag pa projektaktiviteter och kollegorna fétt ta Gver
lektioner etc.

Kontigo menar att avundsjuka bade skolor emellan och hos kollegor vid
pilotskolorna kan riskera att hAmma spridningen och forsvara arbetet att verka
som forandringsagenter. Dock verkar inte detta ha varit ett avgorande problem,
utan de flesta verkar uppfatta att det finns en forstaelse hos de som inte varit
direkt delaktiga i projektet och att dessa anda uppskattat det arbete som
bedrivits. Dessutom verkar manga larare och skolledare som inte sjilva varit
direkt involverade i projektet ha en forstdelse for att nyckelpersonerna inte
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enbart fatt ta del av resurser utan ocksa haft ett stort ansvar och blivit palagda
extra arbetsborda.

3.7 Varierande grad av dokumentation

Som diskuterats i kapitel 2 ovan ser vi till viss del bristande dokumentation av
det arbete som genomforts och av de metoder som utvecklats. Kontigo menar
att detta begransar mgjligheten att verka som pilotskola, da det forsvarar
spridningen mellan skolorna. Dessutom riskerar bristande dokumentation att
forsvara héllbarheten och 6ka personberoendet eftersom mycket kunskap
“fastnar” hos nyckelpersonerna. Alla aktiviteter skall enligt
projektbeskrivningen redan fran start utformas sa att de latt kan spridas till
andra skolor. Detta anser inte Kontigo har efterfoljts till fullo, da flera skolor
valt att utforma aktiviteter utan att ha haft spridningen i atanke. Flera av
rekommendationerna nedan fokuserar pa att mota denna kritiska faktor och
hitta vagar for dokumentation och spridning av metoder och arbetssitt.?

3.8 Viss risk for perspektivtrangsel framover

Ytterligare en faktor som framst riskerar att bli kritisk for fortlevnaden
framdver ar vad som brukar beskrivas som perspektivirangsel. Flera
intervjupersoner framhaller att det varit avgorande for genomforandet att tid
och resurser lagts pa EPL och att t.ex. skolans konferenstid har fokuserat pa
detta arbete. P4 samma sitt som detta varit en medkraft i genomférandet
menar samma personer att det kan bli en motkraft for fortlevnaden nar andra
perspektiv ska ta denna tid och dessa resurser. Nar ELIS-projektet avslutas
kommer andra satsningar och perspektiv fa mer fokus, och detta kan paverka
mojligheten att fortsatta arbeta entreprendriellt. Kontigos erfarenhet ar att
perspektivtrangsel alltid 4r narvarande i skolvarlden och att alla skolprojekt
brottas med risken att bortprioriteras nir andra satsningar tar vid. Dock ser
Kontigo att detta inte borde vara en avgorande risk just for EPL i Osthammars
kommun. Detta eftersom resultaten fran pilotskolorna visar pa att EPL ses som
ett 6vergripande perspektiv och pedagogiskt forhallningssétt och inte som ett
sarskilt amne. En intervjuperson menar att;

Vi har ju gjort det hdr till var pedagogiska modell. Sa lever det hdr
varje dag. Andra skolor har kanske gjort enskilda aktiviteter. Men vi

9 Det bor dock ndmnas att pilotskolorna har arbetat med att ta fram kommunikationsplaner for
varje specifik skola. Dessa kan utvecklas ytterligare och kompletteras med information sa att en
mottagare som inte ar insatta i arbetet latt kan forsté vilka insatser och aktiviteter som det géller,
och hur de kan ge resultat.
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ska ha det som vart arbetssdtt. Vi jobbar vidare, men inte som ett
projekt.

3.9 Entreprendriellt [arande del av laroplanen

Att arbeta entreprendriellt ar inte valfritt, det finns i skolans laroplan och ska
genomsyra hela skolsystemet fran grundskola till gymnasiet. Laroplanen och
kursplanerna for grundskolan, Lgr 11, betonar bl.a. vikten av att stimulera
fardigheter och formagor som lagger grunden for entreprenérskap. Eleverna
ska stimuleras att med kreativitet och nyfikenhet 16sa problem och omsitta
idéer i handling. Fran barn- och utbildningsforvaltningens hall menar man att
detta ar perspektiv som kommer att fortleva eftersom det finns krav pa det i de
nationella dokumenten.

Bakgrunden till detta ar i sin tur att ett entreprenoriellt forhallningssatt i
framtiden blir en allt viktigare egenskap i det svenska arbetslivet, oavsett om
man verkar som anstilld i privat eller offentlig verksamhet eller om man ar
entreprenor i form av foretagare.

Kontigo menar att inkluderandet av ett entreprendoriellt forhéllningssatt i
skolans styrdokument ar en viktig medkraft for det framtida arbetet, och for att
man inom barn- och utbildningsforvaltningen skall kunna se vardet i att
fortsitta det arbete som startats upp genom ELIS och att anvidnda detta for att
fa till stand det arbete som laroplanen kraver.

Har kan vi forstas diskutera huruvida det behovs sirskilda projekt for att
skolorna skall leva upp till laroplanernas innehall och mal. Borde inte detta
vara nigot man per automatik genomfor inom ramen for ordinarie
organisation? Det dr dock Kontigos erfarenhet att forandrade mal i laroplanen
kan genomforas snabbare och med béttre resultat genom sarskilt riktade
insatser. Projektresurserna riktar fokus pa det nya och snabbar pa
forandringsarbetet.

3.10 Sammanfattning av nulage, resultat och
kritiska faktorer

Som diskuterats i rapportens inledande kapitel har det skett en pataglig
forandring i Osthammars kommuns skolsystem, sett till SKL:s,
Lararforbundets, och Svenskt Naringslivs rankningar. Vi ser dven 6kande
meritvirden i kommunen, och inte minst pa den pilotskola dir detta kan
matas. Vi har daremot ocksa diskuterat varfor detta inte oproblematiserat kan
tillskrivas projektet ELIS, samt varfor vi forvantar oss effekter av betydelse
forst pa langre sikt.
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De resultat vi ser handlar fraimst om en 6kad acceptans och forstaelse for EPL
pa pilotskolorna, en upplevd 6kad elevmedverkan, samt ett inflode av
inspiration i pedagoggrupperna. Vi ser ett begynnande arbete med
metodmaterial och langsiktiggorande pa vissa skolor, och ett stort antal
aktiviteter och delprojekt pa respektive pilotskola.

De aktiviteter som har varit extra lyckade handlar framst om coaching och
ledarskapsstod. Har uttrycker mottagarna av stod hog grad av nojdhet och
upplevd nytta. Vi ser heller inte att ndgra aktiviteter utpekas som mindre

lyckade, vilket visar pa en hog lagstaniva i ett valdigt aktivitetsrikt projekt.

For att avslutningsvis summera de kritiska faktorerna ser vi att det funnits
vissa avgorande med- och motkrafter for genomforandet och resultatet av
projektet. Gar vi tillbaka till de kritiska faktorer som identifierades i forstudien
(insikt och motivation, kompetens samt implementering) ser vi att dessa varit
fortsatt centrala. Vad galler insikt, motivation och kompetens menar vi att
projektet mott detta pa ett effektivt satt och skapat medkrafter for
genomforandet. Detta genom att t.ex. skapa engagemang for arbetet, brett
sprida kunskap om EPL, ge mandat till skolorna att utveckla egna arbetssitt
m.m. Vad giller implementering ser Kontigo att detta fortfarande ar en
avgorande kritisk faktor for att arbetet ska fortleva i kommunen. Fragan om
ansvarsfordelning och styrning ar dnnu inte 16st och det ar fortfarande
avgorande att tid resurser prioriteras for att arbetet ska leva vidare. Detta
diskuteras i kapitel 4 nedan.

Rekommendationer for framtida
Insatser

For att bemota de kritiska faktorer som kvarstar kravs en rad atgarder infor det
fortsatta arbetet. I detta kapitel lamnar Kontigo de rekommendationer som vi
menar ar centrala att forhalla sig till infor ett fortsatt arbete.

Utifran den materialinsamling som skett, dvs. intervjuer och workshops, lyfter
vi ett antal konkreta forslag pa aktivitetsniva. Detta ar forslag som har arbetats
fram utifran vad framst pedagoger och skolledare efterfragar for att kunna
fortsitta att utveckla det entreprenoriella larandet i skolorna i kommunen.

I rollen som utvarderare ligger inte att diktera vad som ar ratt och fel. Istéllet
vill vi lyfta de aspekter dar vi ser att ytterligare dialog behéver foras och beslut
fattas. Har ser vi ett antal strategiska omraden dar ansvar och roller bor
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4.1

411

4.1.2

klargoras for att arbetet ska kunna fortga, och for att de resultat som skapats i
projektet ska tillvaratas.

Slutligen pekar vi pa vad vi ser som gynnsamma forutsattningar som bor
skapas for att projektet ska langsiktiggoras, och for att pilotmetodiken ska fa
fullt genomslag aven framover.

Rekommendationer pa aktivitetsniva

Tydliggdr, paketera och beskriv metod

Vidareutveckling av konkreta metoder som kan spridas. Kontigo ser
ett behov av att starka dokumentationen for att formalisera larandet och
séledes optimera pilotmetodiken. Pilotskolorna har redan gjort ett arbete med
att ta fram kommunikationsplaner, men Kontigo ser att nivan av
dokumentation i 6vrigt ar varierande. Vi ser ocksa att diar konkret metodarbete
genomforts och dokumenterats, sé dr intresset fran andra skolor hogt, och
kunskapen tydligt 6verforbar.

e Fortsitt arbetet med att utveckla metoder. Ett inspirerande
exempel ar hur Vretaskolan har arbetat med att integrera de
entreprenoriella formagorna i ett arshjul, samt hur man har arbetat
fram mal som har kopplats till det systematiska kvalitetsarbetet. D&
andra skolor intresserat sig for detta arbete ser vi att spridningen ar ett
faktum. Aven Vallonskolans schemaomliggning har skapat intresse hos
andra skolor. Kontigo ser att detta behover utvecklas tydligare for att
skapa méjlighet att spridas som metod och appliceras pa andra skolor,
och dé framst pa hogstadieniva. Kontigo efterfragar ett fortsatt och
intensifierat arbete med metodutveckling.

¢ Paketera framtagna metoder for spridning. I var
materialinsamling ser vi ett starkt engagemang fran nyckelpersonerna.
Flera berattar med ett stort métt av entusiasm om insatser och
aktiviteter man bedrivit inom ramarna for projektet. Kontigo menar att
en tydlig ssmmanstillning av pedagogiska idéer och metoder kan vara
ett satt att lara inom projektet, och for att tillgangliggora lardomarna.
Vi ser att paketeringen av framtagna metoder ar central for att
mojliggora spridning av lardomar.

Utveckla metoder och forum for spridning

Forum for spridning av kunskap. Kontigo anser att pilotmetodikens
effektskapande formaga att leverera effekt ar avhiangigt av hur lardomar
forvaltas och sprids. Ett arbete som redan vidtagit inom projektet, och dar
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aktiviteter har skett i viss utstrackning, ar att skapa fora for spridning av
kunskap och information. Har ser Kontigo att man bor fortsatta arbeta for att
skapa sddana fora som fortlever dven efter projektavslut. Féljande exempel pa
sddana fora har arbetats fram tillsammans med pilotskolornas nyckelpersoner i
workshops som Kontigo hallit.

e Aterkommande triiffar mellan skolorna. En ytterligare
efterfragan som vi vill ta fasta pa ar majligheten till dterkommande
traffar mellan skolorna. Sidana traffar har arrangerats inom ramarna
for projektet, men vi ser att det hade varit gynnsamt att detta skedde
aven fortsattningsvis.

Kontigo ser ett tydligt behov av att motas och fa insyn i varandras
verksamheter, for att inspireras och ta del av arbetssitt, material och
metoder. Det handlar om att som pedagog fa hora vad andra pedagoger
pa andra skolor gjort i klassrummen och i korridorerna, i sjilva
undervisningen. Det handlar ocksa om att fa ta del av vilka metoder
som andra har anvint sig av for att driva sjalva forandringsprocessen,
exempelvis i termer av hur man har fatt med sig sitt arbetslag eller hur
man har lyckats aktivera elevgruppens deltagande. Att motsvarande
aktiviteter inom projektet hittills varit lyckosamma och uppskattade,
ser Kontigo som ytterligare en anledning att arbeta vidare med detta
spar. Det ar dven viktigt att skolor som bedriver ett arbete far mojlighet
att presentera detta, for att stdrkas och uppmuntras i anstrangningen.e

Hir vill Kontigo lyfta det paborjade samarbetet mellan Olandsskolan
och Osterbyskolan och ser detta som ett gott exempel pa samverkan
mellan skolor kopplat till arbetet med EPL. Har ser Kontigo potential
for spridning av metoder och erfarenheter.

¢ Kollegialt lirande ir en form for kompetensutvecklande moten
mellan pedagoger. Vi ser en tydlig efterfragan pa mojligheter for
kollegialt larande. Flera nyckelpersoner som Kontigo pratat med
uttrycker en viss oro for att ta rollen som “expert” inom entreprenoriellt
larande. Man ser att arbetet pa pilotskolorna ar pagaende, och att alla
skolor dessutom har unika forutsattningar som inte gor metoder direkt
overforbara. Farhagan &r att man ska fa rollen av den som berattar for
nagon annan hur den ska arbeta, nar man i sjalva verket vill se en
omsesidig dialog.

Kollegialt larande ar en form av peer-to-peer-metodik som bygger pa
att jamlikar inom samma kollektiv, i det har fallet lararkollegiet, lar
tillsammans och lar varandra i ett kollegialt samtal. Kollegialt larande
kan i den har kontexten saledes forstas som en form av ickehierarkiskt
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mentorskap, diar lardomar fran pilotskolorna kan 6verforas till andra
pedagoggrupper i kommunen.

Bland andra Skolverket'© pekar péa att kollegialt larande ar en
framgangsfaktor for kompetensutveckling inom skolan. Har pekar man
pa vikten av langsiktighet, systematik och fokus. Kontigo erfar att
kollegialt 1arande ar nagot som ofta efterfragas av pedagoger, men att
upplevelsen daremot lika ofta ar att man inte far tid och utrymme till
detta. Att kollegialt lirande ar nagot som efterfragas dven avseende
entreprenoriellt larande ar saledes bade viantat och vart att ta fasta pa.

¢ Klassrumsbesok ir ytterligare en form for skolpersonal att motas.
En efterfragan som syns i var materialinsamling ror klassrumsbesok.
Har onskar pedagogerna, i linje med det kollegiala larandet, fa tillgang
till sina kollegors arbetssitt genom observation. Att fa iaktta hur en
kollega arbetar rent praktiskt uppfattar man som potentiellt mycket
inspirerande och utvecklande.

e Idébank. Nagot som lyfts under utvarderingens materialinsamling ar
mojligheten att uppritta en idébank. Kontigo erfar att skolpersonal
overlag ofta efterfragar tillfallen att ta del av varandras material. Dar
man forr kopierade varandras stenciler finns idag andra l6sningar, t.ex.
webbaserade, dar material kan spridas i kollegiet. Projektet har redan
initierat en sddan satsning, dd man uppmanar pilotskolor och skolor
som mottagit stimulansbidrag att skicka in filmer och ldnkar for
tillgangliggorande via intranitet. Kontigo ser att detta arbete bor
intensifieras och struktureras, och att nyckelpersonerna behover samla
ihop och skicka in det material som finns pa skolorna. Darmed ar
grunden for en idébank redan upprattad — men det giller att den borjar
anvandas mer.

Anviinda nyckelpersoner for spridning. Nyckelpersonerna inom
projektet uppvisar ett patagligt engagemang, och utviarderingen visar att
personerna som varit nyckelpersoner ofta har genomgéatt en omvéalvande
utveckling avseende forstéelsen av entreprendoriellt larande. Kontigo ser att
nyckelpersonerna ir en viktig resurs att anvianda sig av for att tillfullo tillvarata
projektets resultat. Sarskilt de nyckelpersoner som upplever att de har kommit
en bit pa vag rekommenderar vi anvands for kunskapsspridning i kommunen.
For att gora detta kravs ett tydligt mandat, och inte minst resurser i form av tid.

10 Skolverket hanvisar bland annat till det brittiska institutet EPPI, som visar att kollegial
fortbildning paverkar larare, vilket individuell fortbildning ddremot inte gor.
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4.2 Rekommendationer pa en strategisk niva

Tydliggora dgandeskap och ansvar pa alla nivaer. For att projektets
pilotmetodik ska fa fullt genomslag, och spridningen av kunskap mellan
pilotskolor och andra skolor i kommunen ska kunna intensifieras, kravs en
tydlighet i ansvarsfordelning och rollfordelning. Detta giller alla nivaer i
hierarkin, dvs. pedagoger, skolledning och forvaltning. Var bild ar att detta ar
helt centralt for att arbetet ska kunna fortga, och for att projektets resultat ska
langsiktiggoras. Det handlar om vem som ansvarar for utvecklingsprocessen i
sin helhet, och vilket ansvar aktorerna har pa varje niva.

Ge tydligt mandat och stéll krav. Att arbeta fram en ansvarsférdelning
innebar att varje lank i kedjan upplever att den har ett tydligt mandat att arbeta
vidare med utvecklingsprocessen avseende entreprenoriellt larande. En
ansvarsfordelning innebar ocksa en majlighet att stilla krav pa nésta lank i
kedjan, avseende dennes roll i den tankta forandringsprocessen. Ett tydligt
mandat ar en viktig aspekt av aktorens handlingsutrymme, och méjliggora for
aktoren att ta initiativ och fatta beslut.

EPL pa Utbildningsforvaltningens chefsmoten. For att arbetet med EPL
inte ska falla bort foreslar Kontigo att detta ska vara en staende punkt vid
Utbildningsforvaltningens regelbundna chefsmoten. Det kan handla om att
avrapportera hur arbetet fortloper, vad som gors vid kommunens skolor samt
vilka eventuella ytterligare insatser som behovs for att arbetet med EPL ska
fortleva och utvecklas.

Dialog — gor behovsanalys och tillhandahall verktyg. Kontigo har
under utviarderingens gang avsett bidra till att initiera dialog i och med
workshops och samtal med savil pedagoger, skolledare, styrgrupp och
politiker. Vér bild &r dven att projektledningen tydligt har drivit en dialog med
berorda parter, och sett till att skapa fora for samtal avseende syftet med
projektet och det fortsatta arbetet. Vi ser dock ett behov av att dven
fortsattningsvis driva denna typ av dialog dar aktérerna i systemet far
mojlighet att formedla vilka forutsattningar man behover for att kunna arbeta
vidare med utvecklingen pé skolorna och det entreprencriella
forhallningssattet. Vice versa handlar det om att tillhandahalla de
forutsattningar som kommuniceras, i rimlig utstrackning. Har ser vi aterigen
att ansvarsfordelning och mandat avseende forvaltning, skolledare och
pedagoger ar av hogsta vikt.

Formalisera lirande genom rutiner for dokumentation och
erfarenhetsutbyte. Vi har lyft att spridningen och langsiktiggorandet av
projektresultatet riskerar att himmas i de fall dar dokumentationen ar
begransad. Harvidlag ser vi behovet av att formalisera larandet for att
pilotmetodiken ska kunna sigas fa fullt genomslag. Vi har tidigare diskuterat
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behovet av att skapa fora for kunskapsspridning, samt vikten av att arbeta fram
en tydlig ansvarsfordelning. En del av detta ar tydliga direktiv kring
aterrapportering, for att lardomar ska fangas upp och fa spridning.

Stotta pilotskolorna. Utviarderingen visar att pilotskolorna behover stottas i
minst tre avseenden for att kunna fylla den roll som avses:

¢ Tydliggora roll. Pilotrollen maste ytterligare fortydligas.
Projektledningar har under projektets géng lagt ner mycket tid
pa att kommunicera rollen, men vi ser att den ocksa behover
formas utifran kontexten i vidare bemarkelse. Rent konkret
handlar detta om att samla upp vad 6vriga skolor efterfragar
fran pilotskolorna, vad de upplever att de kan fa ut av ett
utbyte, och vad de har for behov avseende att kunna bedriva ett
eget utvecklingsarbete kopplat till entreprenoriellt l1arande. Har
ser vi ocksa att pilotskolornas ansvar ar att tydligt formedla vad
man har gjort. Saledes ser vi ett behov en viss vixelverkande
kommunikation.

e Tillhandahalla arenor. For att pilotskolorna ska kunna dela
med sig av den kunskap och de resultat som man arbetat fram,
kravs arenor dar ett sdidant spridningsarbete kan bedrivas. Det
handlar om ndmnda fora for spridning, dar pilotskolornas
pedagoger far mojlighet att mota personalgrupper fran andra
skolor.

¢ Uppmuntran och forstarkning. Kontigos bild ar att flera av
pilotskolorna har kommit langt i sitt arbete, och kan uppvisa
goda resultat. En del i att stodja pilotskolorna ar att se med
erkinsla for det arbete de lagt ned, och bekrifta skolornas
pedagoger och rektorer i rollen som piloter och féregangare.

4.3 Vilka forutsattningar behover skapas?

Avsiitt resurser att jobba vidare med utvecklingsarbete avseende
entreprendriellt liéirande. Vi har lyft att en framgangsfaktor gillande
entreprenoriellt larande ar att perspektivet ar just ett perspektiv, dvs. en
overgripande pedagogik som inte tavlar med amneskunskaper utan istillet
inbegriper allt sidant arbete. Detta perspektiv menar vi ar centralt att hélla fast
vid for att undvika att det fortsatta utvecklingsarbetet drabbas av
perspektivtrangsel. Dock, &ven om EPL ar en pedagogik som kan tillimpas pa
alla de olika amnena, s& kravs det resurser for att implementera denna
pedagogik. Kontigo menar saledes att resurser, fraimst i form av tid for

Utvardering ELIS 29 (30)



forandringsagenter men dven for 6vriga, maste avsattas. Avsatt tid ar en tydlig
framgangsfaktor for ett utvecklingsarbete.

Samarbeta rektorsovergripande. Da resultatspridning och
langsiktiggorande ska ske genom samverkan mellan kommunens skolor, kan
det konstateras att samverkansnivan ar rektorsovergripande. Saledes ser vi att
ansvaret for att driva denna samverkan antingen kan vara utspridd pa samtliga
skolors rektorer, eller ligga pa utbildningsforvaltningen och skolchefen. Tar
forvaltningen rollen att driva utvecklingen och skapa samarbetsformer, ser vi
att ansvarsfordelningen blir relativt oproblematisk. Skulle forvaltningen vilja
att vara mer passiv ar det istillet upp till rektorerna att driva samverkan sjalva.
Vi ser att detta delade ansvar riskerar att bli mindre tydligt och att samarbetet
riskerar att bli mer godtyckligt utifran enskilda skolledares installning —
samtidigt ar det Kontigos bild att gruppen av rektorer ar engagerade och
motiverade att fortsatta med utvecklingsarbetet i syfte att arbeta i enlighet med
vad styrdokumenten dikterar. Kontigos uppfattning ar att Barn- och
utbildningsforvaltningen bor ta det fulla ansvaret, och ta en samordnande roll.
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